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DECLARATION OF INDEPENDENCE BY JARRAD PRUE TO THE DIRECTORS OF RTG MINING INC

As lead auditor of RTG Mining Inc. for the year ended 31 December 2017, I declare that, to the best of
my knowledge and belief, there have been:

1. No contraventions of any applicable code of professional conduct in relation to the audit.

This declaration is in respect of RTG Mining Inc. and the entities it controlled during the period.

Jarrad Prue

Director

BDO Audit (WA) Pty Ltd

Perth, 29 March 2018
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INDEPENDENT AUDITOR'S REPORT

To the members of RTG Mining Inc.

Report on the Audit of the Financial Report

Opinion

We have audited the financial report of RTG Mining Inc. (the Company) and its subsidiaries (the Group),
which comprises the consolidated statement of financial position as at 31 December 2017, the
consolidated statement of profit or loss and other comprehensive income, the consolidated statement
of changes in equity and the consolidated statement of cash flows for the year then ended, and notes
to the financial report, including a summary of significant accounting policies and the directors’
declaration.

In our opinion, the accompanying consolidated financial statements give a true and fair view of the
consolidated financial position of the Group as at December 31, 2017, and of its consolidated financial
performance and its consolidated cash flows for the year then ended in accordance with International
Financial Reporting Standards (IFRSs).

Basis for opinion

We conducted our audit in accordance with International Standards on Auditing (ISAs).  Our
responsibilities under those standards are further described in the Auditor’s Responsibilities for the
Audit of the Financial Report section of our report.  We are independent of the Company in accordance
with the International Ethics Standards Board for Accountants’ Code of Ethics for Professional
Accountants (IESBA Code) together with the ethical requirements that are relevant to our audit of the
financial statements in Australia, and we have fulfilled our other ethical responsibilities in accordance
with these requirements and the IESBA Code.

We believe that the audit evidence we have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis
for our opinion.

Key audit matters

Key audit matters are those matters that, in our professional judgement, were of most significance in
our audit of the financial report of the current period.  These matters were addressed in the context of
our audit of the financial report as a whole, and in forming our opinion thereon, and we do not provide
a separate opinion on these matters.





In connection with our audit of the financial report, our responsibility is to read the other information
and, in doing so, consider whether the other information is materially inconsistent with the financial
report or our knowledge obtained in the audit or otherwise appears to be materially misstated.

If, based on the work we have performed, we conclude that there is a material misstatement of this
other information; we are required to report that fact.  We have nothing to report in this regard.

Responsibilities of the directors for the Financial Report

The directors of the Company are responsible for the preparation of the financial report that gives a
true and fair view in accordance with IFRSs, and for such internal control as the directors determine is
necessary to enable the preparation of the financial report that gives a true and fair view and is free
from material misstatement, whether due to fraud or error.

In preparing the financial report, the directors are responsible for assessing the ability of the group to
continue as a going concern, disclosing, as applicable, matters related to going concern and using the
going concern basis of accounting unless the directors either intend to liquidate the Group or to cease
operations, or has no realistic alternative but to do so.

Auditor’s responsibilities for the audit of the Financial Report

Our objectives are to obtain reasonable assurance about whether the financial report as a whole is free
from material misstatement, whether due to fraud or error, and to issue an auditor’s report that
includes our opinion.  Reasonable assurance is a high level of assurance, but is not a guarantee that an
audit conducted in accordance with ISAs will always detect a material misstatement when it exists.
Misstatements can arise from fraud or error and are considered material if, individually or in the
aggregate, they could reasonably be expected to influence the economic decisions of users taken on
the basis of this financial report.

A further description of our responsibilities for the audit of the financial report is located at the
Auditing and Assurance Standards Board website (http://www.auasb.gov.au/Home.aspx) at:

http://www.auasb.gov.au/auditors_files/ar2.pdf

This description forms part of our auditor’s report.

Report on the Remuneration Report

Opinion on the Remuneration Report

We have audited the Remuneration Report included in pages 10 to 16 of the directors’ report for the
year ended 31 December 2017.

In our opinion, the Remuneration Report of RTG Mining Inc. for the year ended 31 December 2017
complies with section 300A of the Corporations Act 2001.



Responsibilities

The directors of the Company are responsible for the preparation and presentation of the
Remuneration Report in accordance with section 300A of the Corporations Act 2001.  Our responsibility
is to express an opinion on the Remuneration Report, based on our audit conducted in accordance with
Australian Auditing Standards.

BDO Audit (WA) Pty Ltd

Jarrad Prue

Director

Perth, 29 March 2018















III

ANNUAL INFORMATION FORM



����
����������������������

��

��
��
��
��

��
��
��
��
��
��
��
��

�$�Q�Q�X�D�O���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���)�R�U�P�����³�$�,�)�´����
��
��
��

�)�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���'�H�F�H�P�E�H�U��������������������

��
��
��
��
��
�5�7�*���0�L�Q�L�Q�J���,�Q�F�������³�5�7�*�´���R�U���W�K�H���³�&�R�P�S�D�Q�\�´����
�/�H�Y�H�O�����������������%�D�U�N�H�U���5�R�D�G��
�6�X�E�L�D�F�R���:�$������������
��
�7�H�O�H�S�K�R�Q�H������������������������������������
�)�D�[��������������������������������������
��
�Z�Z�Z���U�W�J�P�L�Q�L�Q�J���F�R�P��
��
��
��
�'�D�W�H�G�����0�D�U�F�K��������������������



�� ����������������������

�5�7�*���0�,�1�,�1�*���,�1�&���������7�$�%�/�(���2�)���&�2�1�7�(�1�7�6��

������ �&�2�5�3�2�5�$�7�(���6�7�5�8�&�7�8�5�(���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���ð��

�1�D�P�H�����$�G�G�U�H�V�V���D�Q�G���,�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���ð��

������ �*�(�1�(�5�$�/���'�(�9�(�/�2�3�0�(�1�7���2�)���7�+�(���%�8�6�,�1�(�6�6���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���ð��

������ �(�9�(�1�7�6���6�8�%�6�(�4�8�(�1�7���7�2���'�(�&�(�0�%�(�5���������������������X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���ó��

������ �'�(�6�&�5�,�3�7�,�2�1���2�)���7�+�(���%�8�6�,�1�(�6�6���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���ó��

�%�X�V�L�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���ó��

�&�R�P�S�D�Q�\���$�V�V�H�W�V���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���ó��

�(�P�S�O�R�\�H�H�V���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���î�î��

�6�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G���6�N�L�O�O���D�Q�G���.�Q�R�Z�O�H�G�J�H���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���î�ï��

�&�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���&�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���î�ï��

�&�\�F�O�H�V���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���î�ï��

�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���î�ï��

�5�L�V�N���)�D�F�W�R�U�V���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���î�ð��

������ �&�8�5�5�(�1�7���0�$�7�(�5�,�$�/���3�5�2�-�(�&�7���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���ï�î��

�0�D�E�L�O�R���3�U�R�M�H�F�W���1�D�W�L�R�Q�D�O���,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�����������������7�H�F�K�Q�L�F�D�O���5�H�S�R�U�W���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���ï�î��

�+�L�V�W�R�U�\���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���ï�ï��

�*�H�R�O�R�J�L�F�D�O���6�H�W�W�L�Q�J�����0�L�Q�H�U�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���D�Q�G���'�H�S�R�V�L�W���7�\�S�H�V���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���ï�ð��

�(�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���ï�ñ��

�'�U�L�O�O�L�Q�J���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���ï�ñ��

�6�D�P�S�O�L�Q�J�����$�Q�D�O�\�V�L�V���D�Q�G���'�D�W�D���9�H�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���ï�ñ��

�0�L�Q�H�U�D�O���3�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���D�Q�G���0�H�W�D�O�O�X�U�J�L�F�D�O���7�H�V�W�L�Q�J���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���ï�ñ��

�0�L�Q�H�U�D�O���5�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���0�L�Q�H�U�D�O���5�H�V�H�U�Y�H���(�V�W�L�P�D�W�H�V�����³�0�5�(�´�����X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���ï�ò��

�0�L�Q�L�Q�J���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���ï�õ��

�3�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���D�Q�G���5�H�F�R�Y�H�U�\���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���ð�í��

�,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����3�H�U�P�L�W�W�L�Q�J���D�Q�G���&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���ð�ï��

�&�D�S�L�W�D�O���D�Q�G���2�S�H�U�D�W�L�Q�J���&�R�V�W�V���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���ð�õ��

�(�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q�����'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���ñ�ò��

������ �'�,�9�,�'�(�1�'�6���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���ñ�ò��

������ �'�(�6�&�5�,�3�7�,�2�1���2�)���7�+�(���&�$�3�,�7�$�/���6�7�5�8�&�7�8�5�(�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���ñ�ò��

������ �0�$�5�.�(�7���)�2�5���6�(�&�8�5�,�7�,�(�6���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���ñ�ó��

������ �(�6�&�5�2�:�(�'���6�(�&�8�5�,�7�,�(�6���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���ñ�ô��

�������� �'�,�5�(�&�7�2�5�6���$�1�'���2�)�)�,�&�(�5�6���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���ñ�õ��

�������� �/�(�*�$�/���3�5�2�&�(�(�'�,�1�*�6���$�1�'���5�(�*�8�/�$�7�2�5�<���$�&�7�,�2�1�6���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���ò�ì��



����
��

�������� �&�2�1�)�/�,�&�7�6���2�)���,�1�7�(�5�(�6�7���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���ò�ï��

�������������������������������,�1�7�(�5�(�6�7���2�)���0�$�1�$�*�(�0�(�1�7���$�1�'���2�7�+�(�5�6���,�1���0�$�7�(�5�,�$�/��
�����������������������������������7�5�$�1�6�$�&�7�,�2�1�6���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���ò�ï��

�������� �7�5�$�1�6�)�(�5���$�*�(�1�7�6���$�1�'���5�(�*�,�6�7�5�$�5�6���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���ò�ð��

�������� �0�$�7�(�5�,�$�/���&�2�1�7�5�$�&�7�6���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���ò�ð��

�������� �,�1�7�(�5�(�6�7�6���2�)���(�;�3�(�5�7�6���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���ò�ò��

�������� �5�,�6�.���$�1�'���$�8�'�,�7���&�2�0�0�,�7�7�(�(���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���ò�ô��

� � � �



����
��

�&�X�U�U�H�Q�F�\��
��
�8�Q�O�H�V�V���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���V�S�H�F�L�I�L�H�G�����D�O�O���G�R�O�O�D�U���U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V���D�U�H���W�R���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V�����8�6�������G�R�O�O�D�U�V�������2�Q���'�H�F�H�P�E�H�U����������
������������ �R�Q�H�� �������� �8�6�� �G�R�O�O�D�U�� �Z�D�V�� �Z�R�U�W�K�� �D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�� �������������� �&�D�Q�D�G�L�D�Q�� �G�R�O�O�D�U�V�� ���³�&���´���� �D�Q�G�� �D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\��
���������������$�X�V�W�U�D�O�L�D���G�R�O�O�D�U�V�����³�$���´�����E�D�V�H�G���R�Q���U�D�W�H�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���F�X�U�U�H�Q�F�\���V�L�W�H���Z�Z�Z���R�D�Q�G�D���F�R�P����
��
�)�R�U�Z�D�U�G���/�R�R�N�L�Q�J���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��
��
�7�K�L�V�� �$�,�)�� �L�Q�F�O�X�G�H�V�� �F�H�U�W�D�L�Q�� �³�I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�´�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �P�H�D�Q�L�Q�J�� �R�I�� �&�D�Q�D�G�L�D�Q�� �V�H�F�X�U�L�W�L�H�V��
�O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U�V�����V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���P�D�G�H���R�U���L�P�S�O�L�H�G���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V����
�V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�� �W�R�� �D�F�K�L�H�Y�H�� �W�K�R�V�H�� �R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�¶�V�� �E�H�O�L�H�I�V�����S�O�D�Q�V���� �H�V�W�L�P�D�W�H�V�� �D�Q�G�� �L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�V���� �D�Q�G��
�V�L�P�L�O�D�U�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J�� �D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G�� �I�X�W�X�U�H�� �H�Y�H�Q�W�V���� �U�H�V�X�O�W�V���� �F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �R�U��
�H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���� �$�O�O�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���� �R�W�K�H�U�� �W�K�D�Q�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �R�I�� �K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�� �I�D�F�W���� �L�Q�F�O�X�G�H�G�� �K�H�U�H�L�Q���� �D�U�H�� �I�R�U�Z�D�U�G��
�O�R�R�N�L�Q�J�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���� �)�R�U�Z�D�U�G�� �O�R�R�N�L�Q�J�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �J�H�Q�H�U�D�O�O�\�� �F�D�Q�� �E�H�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�� �E�\�� �Z�R�U�G�V�� �V�X�F�K�� �D�V��
�³�R�E�M�H�F�W�L�Y�H�´���� �³�P�D�\���� �³�Z�L�O�O�´���� �³�H�[�S�H�F�W�H�G�´���� �³�O�L�N�H�O�\�´���� �³�L�Q�W�H�Q�G�´���� �³�H�V�W�L�P�D�W�H�´���� �³�D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�´���� �³�E�H�O�L�H�Y�H�´���� �³�V�K�R�X�O�G�´����
�³�S�O�D�Q�V�´�����R�U���V�L�P�L�O�D�U���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�V���V�X�J�J�H�V�W�L�Q�J���I�X�W�X�U�H���R�X�W�F�R�P�H�V���R�U���H�Y�H�Q�W�V����
��
�)�R�U�Z�D�U�G�� �O�R�R�N�L�Q�J�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �D�U�H�� �Q�R�W�� �J�X�D�U�D�Q�W�H�H�V�� �R�I�� �I�X�W�X�U�H�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �D�Q�G�� �U�H�I�O�H�F�W�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�¶�V��
�F�X�U�U�H�Q�W�� �E�H�O�L�H�I�V�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �F�X�U�U�H�Q�W�O�\�� �D�Y�D�L�O�D�E�O�H�� �W�R�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� �� �6�X�F�K�� �I�R�U�Z�D�U�G�� �O�R�R�N�L�Q�J��
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �D�U�H�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �D�� �Q�X�P�E�H�U�� �R�I�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���� �Z�K�L�F�K�� �F�R�X�O�G�� �S�U�R�Y�H�� �W�R�� �E�H�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\��
�L�Q�F�R�U�U�H�F�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���D�E�L�O�L�W�\���W�R���R�E�W�D�L�Q���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���D�Q�G���D�G�H�T�X�D�W�H���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H�����W�K�H��
�&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���H�F�R�Q�R�P�\�� �J�H�Q�H�U�D�O�O�\���� �F�X�U�U�H�Q�W���D�Q�G���I�X�W�X�U�H���V�W�R�F�N���S�U�L�F�H�V�����U�H�V�X�O�W�V���R�I��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �H�[�W�H�Q�W�� �R�I�� �I�X�W�X�U�H�� �J�U�R�Z�W�K�� �D�Q�G�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���� �D�Q�G�� �D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V�� �W�K�D�W�� �D�O�O�� �Q�H�F�H�V�V�D�U�\��
�S�H�U�P�L�W�V�� �D�Q�G�� �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O�� �D�S�S�U�R�Y�D�O�V�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �R�E�W�D�L�Q�H�G���� �)�R�U�Z�D�U�G�� �O�R�R�N�L�Q�J�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �E�\�� �W�K�H�L�U�� �Q�D�W�X�U�H��
�L�Q�Y�R�O�Y�H���N�Q�R�Z�Q���D�Q�G���X�Q�N�Q�R�Z�Q���U�L�V�N�V�����X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�L�H�V���D�Q�G���D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���I�D�F�W�R�U�V���L�Q�K�H�U�H�Q�W���L�Q���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�I��
�W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �U�L�V�N�� �I�D�F�W�R�U�V�� �G�L�V�F�X�V�V�H�G�� �L�Q�� �W�K�L�V�� �$�,�)�� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U�� �P�D�W�H�U�L�D�O�V�� �I�L�O�H�G�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �V�H�F�X�U�L�W�L�H�V��
�U�H�J�X�O�D�W�R�U�\�� �D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V�� �I�U�R�P�� �W�L�P�H�� �W�R�� �W�L�P�H�� �Z�K�L�F�K�� �P�D�\�� �F�D�X�V�H�� �W�K�H�� �D�F�W�X�D�O�� �U�H�V�X�O�W�V���� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �R�U��
�D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �W�R�� �E�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O�O�\�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �I�U�R�P�� �D�Q�\�� �I�X�W�X�U�H�� �U�H�V�X�O�W�V���� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �R�U��
�D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V�� �H�[�S�U�H�V�V�H�G�� �R�U�� �L�P�S�O�L�H�G���E�\�� �V�X�F�K�� �I�R�U�Z�D�U�G�� �O�R�R�N�L�Q�J�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���� �� �7�K�R�V�H�� �U�L�V�N�V�� �D�Q�G��
�X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�L�H�V�� �L�Q�F�O�X�G�H���� �E�X�W�� �D�U�H�� �Q�R�W�� �O�L�P�L�W�H�G�� �W�R���� �W�K�H�� �P�L�Q�L�Q�J�� �L�Q�G�X�V�W�U�\�� ���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�� �U�L�V�N�V���� �U�L�V�N�V�� �L�Q��
�H�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q���� �D�Q�G�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���� �U�L�V�N�V�� �L�Q�� �R�E�W�D�L�Q�L�Q�J�� �W�K�H�� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�� �O�L�F�H�Q�V�H�V�� �D�Q�G�� �S�H�U�P�L�W�W�L�Q�J���� �W�K�H��
�X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�L�H�V�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �G�L�V�F�R�Y�H�U�\�� �D�Q�G�� �G�H�O�L�Q�H�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �P�L�Q�H�U�D�O�� �G�H�S�R�V�L�W�V���� �P�L�Q�H�U�D�O�� �5�H�V�R�X�U�F�H�V�� �R�U��
�P�L�Q�H�U�D�O���5�H�V�H�U�Y�H�V���D�Q�G���W�K�H���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\���R�I���P�L�Q�H�U�D�O���5�H�V�R�X�U�F�H���D�Q�G���P�L�Q�H�U�D�O���5�H�V�H�U�Y�H���H�V�W�L�P�D�W�H�V�������W�K�H���U�L�V�N���R�I��
�J�R�O�G���� �F�R�S�S�H�U�� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U�� �F�R�P�P�R�G�L�W�\�� �S�U�L�F�H�� �D�Q�G�� �I�R�U�H�L�J�Q�� �H�[�F�K�D�Q�J�H�� �U�D�W�H�� �I�O�X�F�W�X�D�W�L�R�Q�V���� �W�K�H�� �D�E�L�O�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H��
�&�R�P�S�D�Q�\���W�R���I�X�Q�G���W�K�H���F�D�S�L�W�D�O���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���R�I��
�W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����W�K�H���U�L�V�N�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���Q�R�Q���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���E�\���F�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�L�H�V����
�W�K�H�� �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\�� �D�V�V�R�F�L�D�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�� �Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �Q�H�J�R�W�L�D�W�L�Q�J�� �Z�L�W�K�� �I�R�U�H�L�J�Q�� �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V����
�U�L�V�N�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�L�W�O�H�����W�K�H���U�L�V�N�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����U�L�V�N�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���R�S�H�U�D�W�L�Q�J��
�L�Q�� �W�K�H�� �3�K�L�O�L�S�S�L�Q�H�V���� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �U�L�V�N���� �U�L�V�N�V�� �U�H�O�D�W�L�Q�J�� �W�R�� �O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���� �U�L�V�N�V�� �U�H�O�D�W�L�Q�J�� �W�R�� �L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���� �W�K�H��
�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H�� �R�Q�� �N�H�\�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���� �W�K�H�� �D�E�L�O�L�W�\�� �W�R�� �D�F�F�H�V�V�� �F�D�S�L�W�D�O�� �P�D�U�N�H�W�V���� �Y�R�O�D�W�L�O�H�� �P�D�U�N�H�W�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���� �U�L�V�N�V��
�U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���G�L�O�X�W�L�R�Q���� �W�K�H���W�D�[�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���� �M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���D�Q�G���G�L�V�S�X�W�H�V���� �S�H�U�P�L�W�W�L�Q�J���D�Q�G���O�R�F�D�O��
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �V�X�S�S�R�U�W�� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U�� �U�L�V�N�V�� �D�Q�G�� �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�L�H�V�� �G�L�V�F�O�R�V�H�G�� �L�Q�� �� �³Risk Factors”� � �L�Q��
�W�K�L�V���$�,�)������
��
�5�H�D�G�H�U�V���D�U�H���F�D�X�W�L�R�Q�H�G���Q�R�W���W�R���S�O�D�F�H���X�Q�G�X�H���U�H�O�L�D�Q�F�H���R�Q���W�K�H�V�H���I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����Z�K�L�F�K���V�S�H�D�N��
�R�Q�O�\�� �D�V�� �R�I�� �W�K�H�� �G�D�W�H�� �W�K�H�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �Z�H�U�H�� �P�D�G�H�� �D�Q�G�� �D�U�H�� �D�G�Y�L�V�H�G�� �W�R�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�� �V�X�F�K�� �I�R�U�Z�D�U�G�� �O�R�R�N�L�Q�J��
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �L�Q�� �O�L�J�K�W�� �R�I�� �W�K�H�� �U�L�V�N�V�� �V�H�W�� �I�R�U�W�K�� �D�E�R�Y�H���� �(�[�F�H�S�W�� �D�V�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �E�\�� �D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�� �V�H�F�X�U�L�W�L�H�V�� �O�D�Z�V���� �W�K�H��
�&�R�P�S�D�Q�\�� �D�V�V�X�P�H�V�� �Q�R�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�� �W�R�� �X�S�G�D�W�H�� �R�U�� �U�H�Y�L�V�H�� �D�Q�\�� �I�R�U�Z�D�U�G�� �O�R�R�N�L�Q�J�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �W�R�� �U�H�I�O�H�F�W�� �Q�H�Z��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�U���W�K�H���R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H���R�I���I�X�W�X�U�H���H�Y�H�Q�W�V���R�U���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V����
��



����
��

������ �&�2�5�3�2�5�$�7�(���6�7�5�8�&�7�8�5�(��
��
�1�D�P�H�����$�G�G�U�H�V�V���D�Q�G���,�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q��
��
�5�7�*�� �Z�D�V�� �L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G�� �R�Q�� �'�H�F�H�P�E�H�U�� �������� ���������� �S�X�U�V�X�D�Q�W�� �W�R�� �W�K�H�� �%�9�,�� �%�X�V�L�Q�H�V�V�� �&�R�P�S�D�Q�L�H�V�� �$�F�W�� ������������
�7�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�¶�V�� �U�H�J�L�V�W�H�U�H�G�� �R�I�I�L�F�H�� �L�V�� �$�0�6�� �7�U�X�V�W�H�H�V�� �/�L�P�L�W�H�G�� �R�I�� �6�H�D���0�H�D�G�R�Z�� �+�R�X�V�H���� �%�O�D�F�N�E�X�U�Q�H��
�+�L�J�K�Z�D�\�������3�2���%�R�[���������������5�R�D�G���7�R�Z�Q�����7�R�U�W�R�O�D�����%�U�L�W�L�V�K���9�L�U�J�L�Q���,�V�O�D�Q�G�V�����³�%�9�,�´�������9�*�����������D�Q�G���L�W�V���F�R�U�S�R�U�D�W�H��
�R�I�I�L�F�H�� �L�V�� �O�R�F�D�W�H�G�� �D�W�� �/�H�Y�H�O�� ������ �������� �%�D�U�N�H�U�� �5�R�D�G���� �6�X�E�L�D�F�R���� �:�$���� �$�X�V�W�U�D�O�L�D���� ������������ �5�7�*�¶�V�� �V�K�D�U�H�V�� ���³�5�7�*��
�6�K�D�U�H�V�´���� �W�U�D�G�H�� �R�Q�� �W�K�H�� �7�R�U�R�Q�W�R�� �6�W�R�F�N�� �(�[�F�K�D�Q�J�H�� ���³�7�6�;�´���� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H���V�\�P�E�R�O���� �³�5�7�*�´���� �2�Q�� �-�X�Q�H�� ������ ������������
�5�7�*�� �P�H�U�J�H�G�� �Z�L�W�K�� �6�L�H�U�U�D�� �0�L�Q�L�Q�J�� �/�L�P�L�W�H�G�� ���³�6�L�H�U�U�D�´���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �Z�D�V�� �D�G�P�L�W�W�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q��
�6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���(�[�F�K�D�Q�J�H�����³�$�6�;�´�����X�Q�G�H�U���W�K�H���V�\�P�E�R�O���³�5�7�*�´������
��

��
��

�)�L�J�X�U�H�������5�7�*���*�U�R�X�S���6�W�U�X�F�W�X�U�H���D�V���D�W���0�D�U�F�K��������������������
��
��
������ �*�(�1�(�5�$�/���'�(�9�(�/�2�3�0�(�1�7���2�)���7�+�(���%�8�6�,�1�(�6�6��

��
�7�K�U�H�H���<�H�D�U���+�L�V�W�R�U�\��
��
�<�H�D�U���(�Q�G�H�G������������
��
�� �5�7�*�¶�V���%�R�X�J�D�L�Q�Y�L�O�O�H���,�Q�W�H�U�H�V�W�V��
��

�x�� �5�7�*���L�V���W�K�H���Q�R�P�L�Q�D�W�H�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�D�U�W�Q�H�U���Z�L�W�K���W�K�H���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H���F�R�P�S�D�Q�\���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���E�\���W�K�H��
�6�S�H�F�L�D�O�� �0�L�Q�L�Q�J�� �/�H�D�V�H�� �2�V�L�N�D�L�\�D�Q�J�� �/�D�Q�G�R�Z�Q�H�U�V�� �$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� ���³�6�0�/�2�/�$�´���� �D�Q�G�� �&�H�Q�W�U�D�O��
�(�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q���3�W�\���/�W�G�����³�&�H�Q�W�U�D�O�´�����L�Q���W�K�H�L�U���S�U�R�S�R�V�D�O���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�H���U�H�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���������%��
�W�R�Q�Q�H���� �&�R�S�S�H�U���*�R�O�G�� �3�D�Q�J�X�Q�D�� �3�U�R�M�H�F�W�� �O�R�F�D�W�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �&�H�Q�W�U�D�O�� �5�H�J�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �L�V�O�D�Q�G�� �R�I��
�%�R�X�J�D�L�Q�Y�L�O�O�H�����Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���$�X�W�R�Q�R�P�R�X�V���5�H�J�L�R�Q���R�I���%�R�X�J�D�L�Q�Y�L�O�O�H�����3�D�S�X�D���1�H�Z���*�X�L�Q�H�D�����³�3�1�*�´�������7�K�H��
�S�U�R�S�R�V�D�O�� �L�V�� �D�Q�� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�� �R�I�� �W�K�H�� �R�O�G�� �3�D�Q�J�X�Q�D�� �P�L�Q�H�¶�V�� �F�X�V�W�R�P�D�U�\�� �O�D�Q�G�R�Z�Q�H�U�V�� ���Z�K�R�� �D�U�H��
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �6�0�/�2�/�$���� �D�Q�G�� �L�V�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �X�S�R�Q�� �W�K�H�� �V�X�S�S�R�U�W���R�I�� �W�K�H�� �$�X�W�R�Q�R�P�R�X�V��
�%�R�X�J�D�L�Q�Y�L�O�O�H���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�����³�$�%�*�´�����D�Q�G���R�W�K�H�U�V������
��

������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����5�H�I�H�U���W�R���%�&�/�¶�V���-�2�5�&�������������6�W�D�W�H�P�H�Q�W���U�H�O�H�D�V�H�G���W�R���$�6�;���R�Q���)�H�E�U�X�D�U�\���������������������D�Y�D�L�O�D�E�O�H���D�W��
�K�W�W�S�������Z�Z�Z���D�V�[���F�R�P���D�X���D�V�[�S�G�I���������������������S�G�I�������F�[���E�\�T���Q���O�N�J���S�G�I�����7�K�L�V���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���H�V�W�L�P�D�W�H���R�Q�O�\���U�H�I�H�U�V���W�R���,�Q�G�L�F�D�W�H�G���5�H�V�R�X�U�F�H�V�����,�I��
�W�K�H���6�0�/�2�/�$���S�U�R�S�R�V�D�O���L�V���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�����D���F�R�P�S�O�L�D�Q�W���1�,�����������������U�H�S�R�U�W���Q�H�H�G�V���W�R���E�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���W�R���X�S�J�U�D�G�H���D�Q�G���R�U��
�Y�H�U�L�I�\���W�K�H���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���H�V�W�L�P�D�W�H���D�V���D���F�X�U�U�H�Q�W���0�L�Q�H�U�D�O���5�H�V�R�X�U�F�H����



����
��

�x�� �2�Q�� �'�H�F�H�P�E�H�U�� ������ ������������ �0�U�� �3�K�L�O�L�S�� �0�L�U�L�R�U�L�� �Z�D�V�� �F�R�Q�I�L�U�P�H�G�� �D�V�� �W�K�H�� �&�K�D�L�U�P�D�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �6�0�/�2�/�$����
�U�H�V�X�O�W�L�Q�J�� �L�Q�� �D�� �P�R�W�L�R�Q�� �W�R�� �Z�L�W�K�G�U�D�Z�� �D�O�O�� �F�R�X�U�W�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �U�H�O�D�W�L�Q�J�� �W�R�� �W�K�H�� �6�0�/�2�/�$�� �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���� �0�U��
�0�L�U�L�R�U�L�� �H�Q�W�H�U�H�G�� �L�Q�W�R�� �D�Q�G�� �V�L�J�Q�H�G�� �D�� �I�R�U�P�D�O�� �Z�U�L�W�W�H�Q�� �U�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q�� �D�J�U�H�H�P�H�Q�W�� �Z�L�W�K�� �0�U�� �/�D�Z�U�H�Q�F�H��
�'�D�Y�H�R�Q�D���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D���F�X�V�W�R�P�D�U�\���U�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V������

��
�x�� �'�X�U�L�Q�J���W�K�H���T�X�D�U�W�H�U�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���L�W�V���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���&�H�Q�W�U�D�O���W�R�����������W�K�U�R�X�J�K���I�X�U�W�K�H�U���G�L�U�H�F�W��

�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���D�Q�G���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���O�R�D�Q�V�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����0�L�F�K�D�H�O���&�D�U�U�L�F�N���Z�D�V���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���D�V���&�K�D�L�U�P�D�Q��
�R�I�� �&�H�Q�W�U�D�O�� �D�Q�G�� �-�X�V�W�L�Q�H�� �0�D�J�H�H�� �Z�D�V�� �D�S�S�R�L�Q�W�H�G�� �D�V�� �D�� �'�L�U�H�F�W�R�U�� �R�I�� �&�H�Q�W�U�D�O���� �2�Q�H�� �R�I�� �5�7�*�¶�V�� �P�D�M�R�U��
�V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�� ���L�Q�W�H�U�H�V�W�V�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G�� �E�\�� �0�U�� �5�L�F�K�D�U�G�� �+�D�L�Q�V���� �Z�K�R�� �D�O�V�R�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�O�\�� �S�U�R�Y�L�G�H�G��
�H�D�U�O�\���V�W�D�J�H���I�X�Q�G�L�Q�J���W�R���&�H�Q�W�U�D�O�������K�D�V���D�����������L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���&�H�Q�W�U�D�O������

��
�x�� �)�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �W�K�H�� �:�D�U�G�H�Q�¶�V�� �+�H�D�U�L�Q�J���R�I�� �W�K�H�� �%�R�X�J�D�L�Q�Y�L�O�O�H�� �&�R�S�S�H�U�� �/�L�P�L�W�H�G�� ���³�%�&�/�´���� �S�X�U�S�R�U�W�H�G��

�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �I�R�U�� �H�[�W�H�Q�V�L�R�Q�� �R�I�� �W�H�U�P�� �R�I�� �%�&�/�¶�V�� �H�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q�� �O�L�F�H�Q�F�H���(�/���� �F�R�Y�H�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �R�O�G�� �3�D�Q�J�X�Q�D��
�0�L�Q�H���� �$�%�*�� �3�U�H�V�L�G�H�Q�W�� �0�R�P�L�V�� �R�Q�� �'�H�F�H�P�E�H�U�� �������� ���������� �D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G�� �W�K�D�W�� �E�H�F�D�X�V�H� � �%�&� /� � �K�D�G� � �Q�R�W� �
�V�H�F�X�U�H�G�� �W�K�H�� �Q�H�F�H�V�V�D�U�\�� �/�D�Q�G�R�Z�Q�H�U�� �V�X�S�S�R�U�W���� �W�K�H�� �$�%�*�� �Z�D�V�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J�� �D�� �P�R�U�D�W�R�U�L�X�P�� �D�Q�G��
�Z�R�X�O�G���Q�R�Z���V�H�H�N���W�R���F�R�Q�V�X�O�W���Z�L�W�K���W�K�H���O�R�F�D�O���/�D�Q�G�R�Z�Q�H�U�V���D�W���3�D�Q�J�X�Q�D���W�R���H�[�S�O�R�U�H���W�K�H���R�S�W�L�R�Q�V���D�Q�G��
�Z�R�U�N���W�R�Z�D�U�G�V���X�Q�L�W�\���E�H�K�L�Q�G���D���U�H�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�U�R�S�R�V�D�O���L�I���G�H�V�L�U�H�G����

��
�x�� �7�K�H���$�%�*���U�H�F�H�Q�W�O�\���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G���W�K�D�W���L�W���K�D�V���U�H�I�X�V�H�G���%�&�/�¶�V���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���I�R�U���H�[�W�H�Q�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���W�H�U�P���R�I��

�(�/�����D�Q�G���%�&�/���K�D�V���Q�R�Z���V�X�H�G���L�W�V���P�D�M�R�U���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�����W�K�H���$�%�*���D�Q�G���R�W�K�H�U�V���V�H�H�N�L�Q�J���D�P�R�Q�J�V�W���R�W�K�H�U��
�W�K�L�Q�J�V�����D���M�X�G�L�F�L�D�O���U�H�Y�L�H�Z���R�I���W�K�H���G�H�F�L�V�L�R�Q���W�R���G�H�Q�\���%�&�/�¶�V���S�X�U�S�R�U�W�H�G���U�H�Q�H�Z�D�O���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���I�R�U���(�/������

�x�� �%�&�/�� �L�V�� �D�O�V�R�� �V�H�H�N�L�Q�J�� �D�F�F�H�V�V�� �W�R�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �W�K�U�R�X�J�K�� �W�K�H�� �&�R�X�U�W�V�� �I�U�R�P�� �5�7�*�� �W�R�� �D�V�V�L�V�W�� �L�Q�� �W�K�H�L�U��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�L�U�� �U�H�V�S�R�Q�V�H�� �W�R�� �W�K�H�� �U�H�F�H�Q�W�� �G�H�Q�L�D�O�� �R�I�� �W�K�H�L�U�� �H�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q�� �O�L�F�H�Q�V�H�� �U�H�Q�H�Z�D�O��
�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �L�Q�� �%�R�X�J�D�L�Q�Y�L�O�O�H�� �E�\�� �W�K�H�� �$�%�*�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�� �R�I�� �O�D�Q�G�R�Z�Q�H�U�V���� �:�H�� �D�U�H�� �Q�R�W�� �D�Z�D�U�H�� �R�I��
�D�Q�\���O�H�J�D�O���E�D�V�L�V���I�R�U���W�K�H���U�H�T�X�H�V�W���E�X�W���Z�L�O�O���H�Q�V�X�U�H���L�W���L�V���S�U�R�S�H�U�O�\���D�G�G�U�H�V�V�H�G���E�\���F�R�X�Q�V�H�O����

�x�� �3�U�H�V�L�G�H�Q�W���0�R�P�L�V���D�Q�G���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���K�L�V���0�L�Q�L�V�W�H�U�V���P�H�W���U�H�F�H�Q�W�O�\���Z�L�W�K���W�K�H���6�0�/�2�/�$���&�K�D�L�U�P�D�Q�����0�U��
�0�L�U�L�R�U�L���D�Q�G���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���L�W�V���P�H�P�E�H�U�V���W�R���G�L�V�F�X�V�V���W�K�H���Z�D�\���I�R�U�Z�D�U�G�����Z�L�W�K���E�R�W�K���S�D�U�W�L�H�V���D�J�U�H�H�L�Q�J���W�R��
�Z�R�U�N���F�R���R�S�H�U�D�W�L�Y�H�O�\���W�R���I�L�Q�G���D���V�R�O�X�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���U�H�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���3�D�Q�J�X�Q�D����

��
�5�7�*�¶�V���3�K�L�O�L�S�S�L�Q�H�V���,�Q�W�H�U�H�V�W�V��

��
�x�� �0�W���� �/�D�E�R�� �(�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�� ���³�0�W���� �/�D�E�R�´�����L�V�� �F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J�� �Z�L�W�K�� �W�K�H��

�D�U�E�L�W�U�D�W�L�R�Q�� �S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V�� �D�J�D�L�Q�V�W���*�D�O�H�R�� �(�T�X�L�S�P�H�Q�W�� �&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�� ���³�*�D�O�H�R�´���� �L�Q�� �W�K�H�� �6�L�Q�J�D�S�R�U�H��
�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �$�U�E�L�W�U�D�W�L�R�Q�� �&�H�Q�W�U�H�� �V�H�H�N�L�Q�J�� �D�� �Q�X�P�E�H�U�� �R�I�� �U�H�O�L�H�I�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �D�� �G�H�F�O�D�U�D�W�L�R�Q�� �W�K�D�W�� �W�K�H��
�-�R�L�Q�W���9�H�Q�W�X�U�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����³�-�9�$�´�����Z�D�V���Y�D�O�L�G�O�\���W�H�U�P�L�Q�D�W�H�G���D�Q�G���W�K�H���F�R�P�S�U�R�P�L�V�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�D�V��
�Y�D�O�L�G�O�\���U�H�V�F�L�Q�G�H�G����
��

�x�� �*�D�O�H�R�� �K�D�G�� �F�R�P�P�H�Q�F�H�G�� �D�� �Q�X�P�E�H�U�� �R�I�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �D�J�D�L�Q�V�W�� �0�W���� �/�D�E�R�� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �3�K�L�O�L�S�S�L�Q�H��
�&�R�X�U�W�V�� �Z�K�L�F�K�� �K�D�V�� �Q�R�Z�� �E�H�H�Q�� �U�H�I�H�U�U�H�G�� �I�R�U�� �D�U�E�L�W�U�D�W�L�R�Q�� �L�Q�� �6�L�Q�J�D�S�R�U�H���� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�Q�J�� �D�O�O�� �F�X�U�U�H�Q�W��
�D�F�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���6�L�Q�J�D�S�R�U�H���$�U�E�L�W�U�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���D�E�R�Y�H����

��
�x�� �*�H�Q�H�U�D�O���&�L�P�D�W�X���Z�D�V���F�R�Q�I�L�U�P�H�G���L�Q���W�K�H���3�K�L�O�L�S�S�L�Q�H�V���D�V���W�K�H���Q�H�Z���6�H�F�U�H�W�D�U�\���R�I���W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I��

�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �1�D�W�X�U�D�O�� �5�H�V�R�X�U�F�H�V�� ���³�'�(�1�5�´������ �U�H�S�O�D�F�L�Q�J�� �W�K�H�� �S�U�H�Y�L�R�X�V�� �6�H�F�U�H�W�D�U�\�� �0�V�� �*�L�Q�D��
�/�R�S�H�]���� �7�K�H�� �P�L�Q�L�Q�J�� �L�Q�G�X�V�W�U�\�� �K�D�V�� �R�Y�H�U�Z�K�H�O�P�L�Q�J�O�\�� �V�X�S�S�R�U�W�H�G�� �W�K�H�� �D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�� �R�I�� �6�H�F�U�H�W�D�U�\��
�&�L�P�D�W�X���� �Z�K�R�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �T�X�R�W�H�G�� �D�V�� �V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J�� �³�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�� �P�L�Q�L�Q�J�´���L�Q�� �W�K�H�� �3�K�L�O�L�S�S�L�Q�H�V���� �:�H��
�E�H�O�L�H�Y�H���W�K�H���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���Q�H�Z���6�H�F�U�H�W�D�U�\���R�I���W�K�H���'�(�1�5���K�D�V���E�H�H�Q���S�R�V�L�W�L�Y�H���I�R�U���W�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�\��
�D�Q�G���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���E�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�H���D�V���K�H���Z�R�U�N�V���W�K�U�R�X�J�K���K�L�V���V�W�D�W�H�G���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V������

��
�x�� �2�Q�� �2�F�W�R�E�H�U�� �������� ������������ �6�H�F�U�H�W�D�U�\�� �&�L�P�D�W�X�� �D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G���� �D�V�� �F�R���F�K�D�L�U�� �R�I�� �W�K�H�� �0�L�Q�L�Q�J�� �,�Q�G�X�V�W�U�\��

�&�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�Q�J�� �&�R�X�Q�F�L�O�� ���³�0�,�&�&�´������ �W�K�D�W�� �D�� �P�D�M�R�U�L�W�\�� �R�I�� �0�,�&�&�� �P�H�P�E�H�U�V���Y�R�W�H�G�� �W�R�� �U�H�F�R�P�P�H�Q�G�� �D��
�F�K�D�Q�J�H���L�Q���W�K�H���S�R�O�L�F�\���R�I���W�K�H���'�(�1�5���Z�L�W�K���U�H�J�D�U�G���W�R���W�K�H���E�D�Q���R�Q���R�S�H�Q���S�L�W���P�L�Q�L�Q�J����

��
�x�� �$�W�� �W�K�H�� �0�D�E�L�O�R�� �3�U�R�M�H�F�W���� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�¶�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �R�Q�� �V�L�W�H�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �I�X�U�W�K�H�U�� �U�H�G�X�F�H�G�� �Z�L�W�K�� �W�K�H��

�R�Q�J�R�L�Q�J���I�R�F�X�V���R�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���W�R���S�U�R�J�U�H�V�V���W�K�H���S�H�U�P�L�W�W�L�Q�J���D�Q�G���O�R�F�D�O���L�V�V�X�H�V���J�L�Y�H�Q���W�K�H���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\��
�W�K�D�W�� �Z�D�V�� �F�U�H�D�W�H�G�� �I�R�U�� �P�L�Q�L�Q�J�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �W�H�U�P�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�H�Y�L�R�X�V�� �6�H�F�U�H�W�D�U�\�� �R�I�� �W�K�H�� �'�(�1�5�� �D�Q�G�� �W�K�H��
�G�L�V�S�X�W�H���Z�L�W�K���W�K�H���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H���S�D�U�W�Q�H�U���R�I���0�W�����/�D�E�R������

� � � �



����
��

�x�� �,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V�� �L�Q�� �F�R�P�P�R�G�L�W�\�� �S�U�L�F�H�V�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �R�U�L�J�L�Q�D�O�� �I�H�D�V�L�E�L�O�L�W�\� � �V�W�X�G� \� � �K�D�V� � �O�H�G� � �W�R� � �P�R�U�H� � �W�K�D�Q� � �D� �
���������� �L�Q�F�U�H�D�V�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �1�3�9�� �R�I�� �W�K�H�� �0�D�E�L�O�R�� �3�U�R�M�H�F�W���� �Q�R�Z�� �L�Q�� �H�[�F�H�V�V�� �R�I�� �8�6���������P���� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �D��
�F�R�S�S�H�U���S�U�L�F�H���R�I���8�6���������������W�R�Q�Q�H���D�Q�G���D���J�R�O�G���S�U�L�F�H���R�I���8�6���������������R�]����

��
�x�� �0�W���� �/�D�E�R�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�V�� �W�R�� �Z�R�U�N�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �'�(�1�5�� �D�Q�G���0�L�Q�H�V�� �D�Q�G���*�H�R�V�F�L�H�Q�F�H�V�� �%�X�U�H�D�X�� �W�R�� �S�U�R�J�U�H�V�V��

�D�Q�G���S�H�U�I�H�F�W���W�K�H���S�H�U�P�L�W�W�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V���I�R�U���W�K�H���0�D�E�L�O�R���3�U�R�M�H�F�W����
��
�2�W�K�H�U���,�Q�W�H�U�H�V�W�V��
��

�x�� �7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���Q�H�Z���E�X�V�L�Q�H�V�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V��
�G�L�Y�H�U�V�L�I�\�L�Q�J�� �L�W�V�� �3�K�L�O�L�S�S�L�Q�H�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�V�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �D�E�R�Y�H�P�H�Q�W�L�R�Q�H�G�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�� �L�Q�� �%�R�X�J�D�L�Q�Y�L�O�O�H����
�V�K�R�X�O�G���W�K�H���O�D�Q�G�R�Z�Q�H�U�V���E�H���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���L�Q���W�K�H�L�U���F�X�U�U�H�Q�W���H�I�I�R�U�W�V����

 
�<�H�D�U���(�Q�G�H�G������������
��

�x�� �,�Q�� �0�D�\�� ������������ �D�� �1�,�� �������������� �7�H�F�K�Q�L�F�D�O�� �5�H�S�R�U�W�� �Z�D�V�� �U�H�O�H�D�V�H�G�� �I�R�U�� �W�K�H�� �0�D�E�L�O�R�� �&�R�S�S�H�U���*�R�O�G���,�U�R�Q��
�3�U�R�M�H�F�W�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �R�Q�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �D�Q�Q�R�X�Q�F�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �)�H�D�V�L�E�L�O�L�W�\�� �6�W�X�G�\�� ���³�)�6�´��� � � ��� �R�Q�� �0�D�U�F�K�� ��������
�����������R�Q���W�K�H���7�6�;�����7�K�H���0�D�E�L�O�R���3�U�R�M�H�F�W���L�V���E�R�W�K���K�L�J�K���J�U�D�G�H���D�Q�G���O�R�Z���F�R�V�W���X�Q�G�H�U�S�L�Q�Q�L�Q�J���W�K�H���U�R�E�X�V�W��
�H�F�R�Q�R�P�L�F�V�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �)�6�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �D�� �������� �,�5�5�� �D�I�W�H�U�� �W�D�[���� �7�K�H�� �,�5�5�� �D�I�W�H�U�� �W�D�[�� �E�D�V�H�G�� �R�Q��
�F�X�U�U�H�Q�W���F�R�P�P�R�G�L�W�\���S�U�L�F�H�V���L�V���Q�R�Z��������������
��

�x�� �7�K�H���W�Z�H�O�Y�H���P�R�Q�W�K�V���W�R���'�H�F�H�P�E�H�U���������������������L�Q�F�O�X�G�H�G���I�L�Q�D�O�L�V�L�Q�J���������P�R�Q�W�K�V���R�I���G�H�W�D�L�O�H�G���Z�R�U�N���Z�L�W�K��
�W�K�H�� �0�L�Q�H�V�� �D�Q�G�� �*�H�R�V�F�L�H�Q�F�H�V�� �%�X�U�H�D�X�� ���³�0�*�%�´���� �D�Q�G�� �'�(�1�5�� �U�H�V�X�O�W�L�Q�J�� �L�Q���W�K�H�� �L�V�V�X�H�� �R�I�� �E�R�W�K�� �W�K�H��
�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�� ���³�(�&�&�´���� �I�R�U�� �W�K�H�� �0�D�E�L�O�R�� �3�U�R�M�H�F�W���� �L�Q�� �W�K�H�� �3�K�L�O�L�S�S�L�Q�H�V����
�W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���D���U�H�Q�H�Z�D�O���R�I���W�K�H���0�D�E�L�O�R���(�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q���3�H�U�P�L�W�����(�3���������������������9����

��
�x�� �7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���F�R�P�S�O�H�W�H�G���W�K�H���L�V�V�X�H���R�I���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������P�L�O�O�L�R�Q���V�K�D�U�H�V���D�W���D���S�U�L�F�H��

�R�I�� �$������������ �S�H�U�� �V�K�D�U�H�� �W�R�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�� �D�Q�G�� �V�R�S�K�L�V�W�L�F�D�W�H�G�� �L�Q�Y�H�V�W�R�U�V�� �S�X�U�V�X�D�Q�W�� �W�R�� �D�� �S�U�L�Y�D�W�H��
�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�� �D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �R�Q�� �-�X�O�\�� �������� ���������� �D�Q�G�� �U�D�L�V�L�Q�J�� �S�U�R�F�H�H�G�V�� �R�I��
�D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������P�L�O�O�L�R�Q����
��

�x�� �2�Q�� �-�X�Q�H�� �������� ���������� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G�� �W�K�H�� �V�D�O�H�� �R�I�� �L�W�V�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�� �L�Q�� �W�K�H�� �6�H�J�L�O�R�O�D�� �*�R�O�G��
�3�U�R�M�H�F�W�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G���W�K�H���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���V�D�O�H���W�R���7�K�R�U���(�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q�V���/�W�G�����³�7�K�R�U�´����
�I�R�U���W�R�W�D�O���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���R�I�������������P�L�O�O�L�R�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�������������P�L�O�O�L�R�Q���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���X�S�I�U�R�Q�W�����F�R�Q�V�L�V�W�L�Q�J���R�I��
�����������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���F�D�V�K���D�Q�G�����������P���L�Q���7�K�R�U���O�L�V�W�H�G���V�K�D�U�H�V�����$�V���D�W���'�H�F�H�P�E�H�U�����������������������W�K�H���V�K�D�U�H�V���L�Q��
�7�K�R�U���Z�H�U�H���W�U�D�G�L�Q�J���D�W���D���Y�D�O�X�H���R�I���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������������P�L�O�O�L�R�Q���R�Q���W�K�H���7�6�;���9������
��

�x�� �0�W���� �/�D�E�R�� �U�H�V�F�L�Q�G�H�G�� �W�K�H�� �S�U�H�Y�L�R�X�V�� �V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�� �D�J�U�H�H�P�H�Q�W�� �Z�L�W�K�� �L�W�V���M�R�L�Q�W�� �Y�H�Q�W�X�U�H�� �S�D�U�W�Q�H�U���� �*�D�O�H�R��
�G�X�H�� �W�R�� �Q�R�Q���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �E�\�� �*�D�O�H�R�� �D�Q�G�� �V�H�U�Y�H�G�� �D�� �Q�R�W�L�F�H�� �R�I�� �W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �D�U�E�L�W�U�D�W�L�R�Q�� �D�V��
�U�H�T�X�L�U�H�G����
��

�x�� �'�X�H�� �W�R�� �W�K�H�� �D�E�R�Y�H���� �*�D�O�H�R�� �Z�D�V�� �Q�R�� �O�R�Q�J�H�U�� �D�� �V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�� �R�I�� �0�W���� �/�D�E�R�� �D�Q�G�� �L�W�V�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�� �D�W����
�'�H�F�H�P�E�H�U�� �������� ���������� �U�H�Y�H�U�W�H�G�� �W�R�� �D�� �������� �X�Q�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G�� �M�R�L�Q�W�� �Y�H�Q�W�X�U�H�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�� �Z�K�L�F�K�� �Z�D�V��
�V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���W�H�U�P�L�Q�D�W�H�G���I�R�U���I�D�L�O�X�U�H���W�R���F�X�U�H���P�D�W�H�U�L�D�O���E�U�H�D�F�K�H�V���R�I���W�K�H���-�9�$�����*�D�O�H�R���G�L�V�S�X�W�H�G���W�K�H��
�S�R�V�L�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���3�K�L�O�L�S�S�L�Q�H���&�R�X�U�W�V���Z�K�L�F�K���K�D�V���Q�R�Z���E�H�H�Q���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���W�K�H���6�L�Q�J�D�S�R�U�H���D�U�E�L�W�U�D�W�L�R�Q���W�K�D�W��
�L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���L�Q���S�U�R�J�U�H�V�V������
��

�x�� �0�V�����*�O�R�U�L�D���7�D�Q���&�O�L�P�D�F�R�����D���K�L�J�K�O�\���U�H�V�S�H�F�W�H�G���D�Q�G���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���3�K�L�O�L�S�S�L�Q�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���S�H�U�V�R�Q���D�J�U�H�H�G��
�W�R���M�R�L�Q���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V���R�I���0�W�����/�D�E�R���D�V���&�K�D�L�U�P�D�Q���D�Q�G���K�D�V���P�D�G�H���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��
�L�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\����
��

�x�� �'�X�U�L�Q�J���W�K�H���'�H�F�H�P�E�H�U���T�X�D�U�W�H�U�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���F�R�P�P�H�Q�F�H�G���D�������������P���G�L�D�P�R�Q�G���G�U�L�O�O�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P��
�D�W���W�K�H���%�X�Q�D�Z�D�Q���3�U�R�M�H�F�W�����I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���U�H�Q�H�Z�D�O���R�I���L�W�V���H�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q���O�L�F�H�Q�V�H������
��

������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���F�R�Q�I�L�U�P�V���W�K�D�W���D�O�O���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���X�Q�G�H�U�S�L�Q�Q�L�Q�J���W�K�H���)�6���D�V���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G���W�R���W�K�H���$�6�;���R�Q���W�K�H���0�D�U�F�K����������
�����������F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���D�S�S�O�\���D�Q�G���K�D�Y�H���Q�R�W���P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���F�K�D�Q�J�H�G�����$���F�R�S�\���R�I���W�K�H���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�P�H�Q�W���F�D�Q���E�H���I�R�X�Q�G���R�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���Z�H�E�V�L�W�H��
�D�W���Z�Z�Z���U�W�J�P�L�Q�L�Q�J���F�R�P������
��



����
��

�x�� �$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\���� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �'�H�F�H�P�E�H�U�� �T�X�D�U�W�H�U���� �D�� �Q�X�P�E�H�U�� �R�I�� �Q�H�Z�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�� �Z�H�U�H�� �E�H�L�Q�J�� �D�G�Y�D�Q�F�H�G���� �V�H�H�N�L�Q�J�� �W�R�� �G�L�Y�H�U�V�L�I�\�� �W�K�H�� �3�K�L�O�L�S�S�L�Q�H�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�V���� �Z�K�L�F�K�� �L�V�� �D��
�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���I�R�F�X�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\����
��

�<�H�D�U���(�Q�G�H�G������������
 

�x�� �7�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G�� �R�Q�� �)�H�E�U�X�D�U�\�� �������� ���������� �W�K�D�W�� �L�W�� �K�D�G�� �U�H�V�R�O�Y�H�G�� �W�R�� �U�D�L�V�H�� �D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\��
�$�������� �P�L�O�O�L�R�Q�� �L�Q�� �D�� �S�O�D�F�H�P�H�Q�W�� �W�R�� �$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q�� �D�Q�G�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�� �D�Q�G�� �V�R�S�K�L�V�W�L�F�D�W�H�G��
�L�Q�Y�H�V�W�R�U�V�����³�����������3�O�D�F�H�P�H�Q�W�´�������7�K�H�������������3�O�D�F�H�P�H�Q�W���F�R�Q�V�L�V�W�H�G���R�I�������������P�L�O�O�L�R�Q���Q�H�Z���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���D�W��
�D���S�U�L�F�H���R�I���$�������������F�H�Q�W�V���S�H�U���V�H�F�X�U�L�W�\���L�V�V�X�H�G���L�Q���W�Z�R���W�U�D�Q�F�K�H�V�� 
 

�x�� �,�W���Z�D�V���D���\�H�D�U���R�I���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���S�U�R�J�U�H�V�V���D�W���W�K�H���0�D�E�L�O�R���3�U�R�M�H�F�W�����V�H�W���R�X�W���E�H�O�R�Z��������
��

���L���� �W�K�H�U�H�� �Z�D�V�� �H�[�W�H�Q�V�L�Y�H�� �G�U�L�O�O�L�Q�J�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �D�Q�� �X�S�G�D�W�H�G�� �-�2�5�&�� �D�Q�G�� �1�,�� ��������������
�F�R�P�S�O�L�D�Q�W�� �P�L�Q�H�U�D�O�� �5�H�V�R�X�U�F�H�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�� �G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J�� �D�� �K�L�J�K�� �J�U�D�G�H�� �Q�H�Z�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���Z�L�W�K���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���H�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q���X�S�V�L�G�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J����

���L�L���� �W�K�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���D�Q���H�D�U�O�\���V�W�D�U�W���X�S���V�W�U�D�W�H�J�\���W�K�D�W���Z�L�O�O���H�Q�D�E�O�H���H�D�U�O�\���F�D�V�K�I�O�R�Z�V�����Z�L�W�K���Q�R�P�L�Q�D�O��
�F�D�S�L�W�D�O���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V����

���L�L�L���� �F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q�� �R�I�� �H�[�W�H�Q�V�L�Y�H�� �P�H�W�D�O�O�X�U�J�L�F�D�O�� �W�H�V�W�� �Z�R�U�N�� �D�Q�G�� �P�L�Q�H�U�D�O�� �5�H�V�R�X�U�F�H�� �P�R�G�H�O�O�L�Q�J����
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���D���S�U�R�S�R�V�H�G���I�O�R�Z�V�K�H�H�W���I�R�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W����

���L�Y���� �F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I�� �H�[�W�H�Q�V�L�Y�H�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�� �U�H�Y�L�H�Z�V�� �L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J�� �V�W�U�R�Q�J�� �R�I�I�W�D�N�H�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�� �I�R�U�� �W�K�H��
�S�U�R�S�R�V�H�G���S�U�R�G�X�F�W�V����

���Y���� �F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���D���3�K�L�O�L�S�S�L�Q�H���F�R�P�S�O�L�D�Q�W���)�6���R�Q���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���'�6�2���W�R���I�D�V�W���W�U�D�F�N���S�H�U�P�L�W�W�L�Q�J���I�R�U��
�S�U�R�S�R�V�H�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G��

���Y�L���� �F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���D���)�6�����D�V���G�H�I�L�Q�H�G���E�H�O�R�Z�����I�R�U���E�R�W�K���6�W�D�J�H���������W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���'�6�2�����D�Q�G���6�W�D�J�H��������
�D���S�O�D�Q���W�R���S�U�R�G�X�F�H���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���K�L�J�K���J�U�D�G�H���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�H���S�U�R�G�X�F�W�V���S�R�V�W���\�H�D�U���H�Q�G����

��
������ �(�9�(�1�7�6���6�8�%�6�(�4�8�(�1�7���7�2���'�(�&�(�0�%�(�5��������������������
��
�2�Q�� �)�H�E�U�X�D�U�\�� �������� ������������ �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G�� �W�K�D�W�� �L�W�� �K�D�G�� �U�H�F�H�L�Y�H�G�� �F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V�� �R�I�� �D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\��
�������� �P�L�O�O�L�R�Q�� �L�Q�� �D�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �S�O�D�F�H�P�H�Q�W�� �W�R�� �$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q�� �D�Q�G�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�� �D�Q�G�� �V�R�S�K�L�V�W�L�F�D�W�H�G��
�L�Q�Y�H�V�W�R�U�V�� ���³�3�U�L�Y�D�W�H�� �3�O�D�F�H�P�H�Q�W�´������ �7�K�H�� �3�U�L�Y�D�W�H�� �3�O�D�F�H�P�H�Q�W�� �Z�L�O�O�� �U�H�V�X�O�W�� �L�Q�� �W�K�H�� �L�V�V�X�H�� �R�I�� �D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�� ��������
�P�L�O�O�L�R�Q���&�K�H�V�V���'�H�S�R�V�L�W�R�U�\���,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V�����³�6�H�F�X�U�L�W�L�H�V�´�����W�R���E�H���O�L�V�W�H�G���R�Q���W�K�H���$�6�;���D�W���D�Q���L�V�V�X�H���S�U�L�F�H���R�I���$������������
�S�H�U�� �V�H�F�X�U�L�W�\���� �7�K�H�� �6�H�F�X�U�L�W�L�H�V�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �L�V�V�X�H�G�� �L�Q�� �W�Z�R�� �W�U�D�Q�F�K�H�V�� ���L�I�� �D�S�S�U�R�Y�H�G�� �E�\�� �V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V������ �Z�L�W�K��
���������������������� �6�H�F�X�U�L�W�L�H�V�� �L�V�V�X�H�G�� �R�Q�� �0�D�U�F�K�� ������ ������������ �U�D�L�V�L�Q�J�� �D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�� ���������� �P�L�O�O�L�R�Q�� �D�Q�G�� ������������������������
�6�H�F�X�U�L�W�L�H�V�� �W�R�� �E�H�� �L�V�V�X�H�G�� �R�Q�� �R�U�� �D�U�R�X�Q�G�� �0�D�\�� ������ ������������ �U�D�L�V�L�Q�J�� �D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�� ������������ �P�L�O�O�L�R�Q���� �V�X�E�M�H�F�W�� �W�R��
�V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�� �D�S�S�U�R�Y�D�O�� �D�W�� �D�� �P�H�H�W�L�Q�J�� �R�I�� �V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�� �V�F�K�H�G�X�O�H�G�� �I�R�U�� �$�S�U�L�O�� �������� ������������ �6�X�E�M�H�F�W�� �W�R��
�V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�� �D�S�S�U�R�Y�D�O�� �D�W�� �W�K�H�� �P�H�H�W�L�Q�J�� �R�Q�� �$�S�U�L�O�� �������� ������������ ���������������������� �X�Q�O�L�V�W�H�G�� �D�G�Y�L�V�R�U�� �R�S�W�L�R�Q�V�� ���³�5�7�*��
�2�S�W�L�R�Q�V�´�����Z�L�O�O���E�H���L�V�V�X�H�G���W�R���W�K�H���8�6���3�O�D�F�H�P�H�Q�W���$�J�H�Q�W������
��
��
������ �'�(�6�&�5�,�3�7�,�2�1���2�)���7�+�(���%�8�6�,�1�(�6�6��
��
�%�X�V�L�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��
��
�2�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���D�Q�G���6�W�U�D�W�H�J�\��

�5�7�*�� �K�D�V�� �D�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F�� �I�R�F�X�V�� �R�Q�� �D�F�T�X�L�U�L�Q�J�� �D�Q�G�� �G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�V�� �L�Q�� �P�L�Q�H�U�D�O�� �S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�� �Z�L�W�K��
�G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���K�R�V�W�L�Q�J���H�F�R�Q�R�P�L�F���P�L�Q�H�U�D�O���G�H�S�R�V�L�W�V�����Z�L�W�K���J�R�O�G���G�H�S�R�V�L�W�V���D�V���W�K�H���S�U�L�P�D�U�\���I�R�F�X�V����
�D�Q�G���S�U�R�J�U�H�V�V�L�Q�J���W�K�H�P���W�R�Z�D�U�G�V���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q������
��
�&�R�P�S�D�Q�\���$�V�V�H�W�V��
��
�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �L�V�� �G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���R�Q�� �I�R�U�H�L�J�Q�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���� �D�V���P�D�Q�\�� �R�I�� �L�W�V���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �L�W�V��
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�V�V�H�W�V�����D�U�H���O�R�F�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���3�K�L�O�L�S�S�L�Q�H�V���Z�L�W�K���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���E�X�V�L�Q�H�V�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���L�Q��
�W�K�H���$�X�W�R�Q�R�P�R�X�V���5�H�J�L�R�Q���R�I���%�R�X�J�D�L�Q�Y�L�O�O�H�����3�1�*������

� � � �



����
��

�%�R�X�J�D�L�Q�Y�L�O�O�H���,�Q�W�H�U�H�V�W�V��

�5�7�*�� �L�V�� �W�K�H�� �Q�R�P�L�Q�D�W�H�G�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �S�D�U�W�Q�H�U�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �M�R�L�Q�W�� �Y�H�Q�W�X�U�H�� �F�R�P�S�D�Q�\�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�� �E�\�� �W�K�H��
�6�0�/�2�/�$���L�Q���W�K�H�L�U���S�U�R�S�R�V�D�O���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�H���U�H�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���������%���W�R�Q�Q�H���&�R�S�S�H�U���*�R�O�G���3�D�Q�J�X�Q�D��
�3�U�R�M�H�F�W���O�R�F�D�W�H�G���L�Q�� �W�K�H�� �&�H�Q�W�U�D�O���5�H�J�L�R�Q���R�I�� �W�K�H�� �L�V�O�D�Q�G���R�I�� �%�R�X�J�D�L�Q�Y�L�O�O�H���� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �$�X�W�R�Q�R�P�R�X�V���5�H�J�L�R�Q���R�I��
�%�R�X�J�D�L�Q�Y�L�O�O�H���� �3�1�*���� �7�K�H�� �S�U�R�S�R�V�D�O���� �E�H�L�Q�J�� �O�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �6�0�/�2�/�$���� �L�V�� �D���O�D�Q�G�R�Z�Q�H�U�� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�� �D�Q�G�� �Z�L�O�O�� �E�H��
�V�X�E�M�H�F�W�� �W�R�� �W�K�H�� �V�X�F�F�H�V�V�� �R�U�� �R�W�K�H�U�Z�L�V�H�� �R�I�� �W�K�H�� �6�0�/�2�/�$�� �L�Q�� �V�H�F�X�U�L�Q�J�� �D�� �U�R�O�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �U�H�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H��
�P�L�Q�H�����7�K�H���6�0�/�2�/�$���S�U�R�S�R�V�D�O���L�V���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���X�S�R�Q���W�K�H�P���J�D�L�Q�L�Q�J���W�K�H���V�X�S�S�R�U�W���R�I���W�K�H���$�%�*���D�Q�G���R�W�K�H�U�V������
��
�7�K�H�� �P�H�P�E�H�U�V�� �R�I�� �W�K�H�� �6�0�/�2�/�$�� �D�U�H�� �W�K�H�� �R�Z�Q�H�U�V�� �R�I�� �W�K�H�� �F�X�V�W�R�P�D�U�\�� �O�D�Q�G���Z�K�L�F�K�� �L�V�� �W�K�H�� �V�X�E�M�H�F�W�� �R�I�� �W�K�H�� �R�O�G��
�3�D�Q�J�X�Q�D���R�S�H�Q���S�L�W���P�L�Q�H������
��
�3�U�H�V�L�G�H�Q�W�� �0�R�P�L�V�� �D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G�� �L�Q�� �'�H�F�H�P�E�H�U�� ������������ �W�K�D�W�� �W�K�H�� �%�R�X�J�D�L�Q�Y�L�O�O�H�� �(�[�H�F�X�W�L�Y�H�� �&�R�X�Q�F�L�O�� �V�W�D�W�H�G�� �W�K�D�W��
�%�&�/���G�L�G���Q�R�W���U�H�F�H�L�Y�H���W�K�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���F�R�Q�V�H�Q�W���R�I���W�K�H���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���6�0�/�2�/�$���D�W���W�K�H���:�D�U�G�H�Q�¶�V���+�H�D�U�L�Q�J��
�R�Q�� ������ �'�H�F�H�P�E�H�U�� ������������ �Z�K�L�F�K�� �W�K�H�� �$�%�*�� �3�U�H�V�L�G�H�Q�W���V�D�L�G�� �L�V�� �D�� �E�D�V�L�F�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �%�R�X�J�D�L�Q�Y�L�O�O�H��
�0�L�Q�L�Q�J���$�F�W�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����W�K�H���$�%�*���K�D�V���V�R�X�J�K�W���W�R���L�P�S�R�V�H���D���P�R�U�D�W�R�U�L�X�P���R�Y�H�U���W�K�H���J�U�D�Q�W���R�I���Q�H�Z���O�L�F�H�Q�V�H�V��
�R�Y�H�U���3�D�Q�J�X�Q�D�����Z�K�L�O�V�W���L�W���F�R�Q�V�X�O�W�V���Z�L�W�K���W�K�H���3�D�Q�J�X�Q�D���/�D�Q�G�R�Z�Q�H�U�V���R�Q���D�Q���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W���R�U���W�K�H��
�E�H�V�W�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�� �P�R�G�H�O�� �I�R�U�� �W�K�H�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �3�D�Q�J�X�Q�D�� �0�L�Q�H���� �3�U�H�V�L�G�H�Q�W�� �0�R�P�L�V���� �L�Q�� �D�Q�� �L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z��
�Z�L�W�K�� �W�K�H�� �$�%�&�� �U�H�S�R�U�W�H�G�� �R�Q�� �-�D�Q�X�D�U�\�� ������ ���������� ���K�W�W�S�������Z�Z�Z���D�E�F���Q�H�W���D�X���Q�H�Z�V���S�U�R�J�U�D�P�V���S�D�F�L�I�L�F���E�H�D�W������������
�������������P�L�Q�L�Q�J���D�W���S�D�Q�J�X�Q�D���S�X�W���R�Q���K�R�O�G���L�Q�G�H�I�L�Q�L�W�H�O�\���������������������� �V�D�L�G�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �P�D�M�R�U�L�W�\�� �R�I�� �S�H�R�S�O�H�� �Z�H�U�H��
�R�S�S�R�V�H�G���W�R���%�&�/���E�H�F�D�X�V�H���R�I���Z�K�D�W���W�K�H�\���K�D�G���G�R�Q�H���L�Q���W�K�H���S�D�V�W�����%�&�/�
�V���I�D�L�O�X�U�H���W�R���D�V�V�L�V�W���Z�L�W�K���U�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q���R�I��
�%�R�X�J�D�L�Q�Y�L�O�O�H���V�L�Q�F�H���W�K�H���F�U�L�V�L�V���� �D�Q�G���W�K�D�W���%�&�/�� �K�D�V���Q�R�W���V�H�H�P�H�G���W�R���K�D�Y�H���F�K�D�Q�J�H�G���L�W�V���D�W�W�L�W�X�G�H���W�R�Z�D�U�G�V���W�K�H��
�P�L�Q�H�� �D�Q�G�� �/�D�Q�G�R�Z�Q�H�U�� �L�V�V�X�H�V���� �7�K�H�� �$�%�*�� �L�V�� �D�� �������� �V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�� �L�Q�� �%�&�/���� �%�&�/�� �K�D�V�� �L�V�V�X�H�G�� �O�H�J�D�O��
�S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V�� �D�J�D�L�Q�V�W�� �W�K�H�� �$�%�*�� �L�Q�� �U�H�V�S�H�F�W�� �R�I�� �W�K�H�L�U�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�� �W�R�� �U�H�I�X�V�H�� �%�&�/�
�V�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �W�R�� �H�[�W�H�Q�G�� �W�K�H��
�W�H�U�P���R�I���L�W�V���H�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q���O�L�F�H�Q�V�H�����%�&�/���L�V���D�O�V�R���V�H�H�N�L�Q�J���D�F�F�H�V�V���W�R���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���5�7�*���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���&�R�X�U�W�V��
�W�R�� �D�V�V�L�V�W�� �L�Q�� �W�K�H�L�U�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�L�U�� �U�H�V�S�R�Q�V�H�� �W�R�� �W�K�H�� �U�H�F�H�Q�W�� �G�H�Q�L�D�O�� �R�I�� �W�K�H�L�U�� �H�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q�� �O�L�F�H�Q�V�H��
�U�H�Q�H�Z�D�O���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���L�Q���%�R�X�J�D�L�Q�Y�L�O�O�H���E�\���W�K�H���$�%�*���D�Q�G���W�K�H���S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���O�D�Q�G�R�Z�Q�H�U�V�����:�H���D�U�H���Q�R�W���D�Z�D�U�H���R�I��
�D�Q�\���O�H�J�D�O���E�D�V�L�V���I�R�U���W�K�H���U�H�T�X�H�V�W���E�X�W���Z�L�O�O���H�Q�V�X�U�H���L�W���L�V���S�U�R�S�H�U�O�\���D�G�G�U�H�V�V�H�G���E�\���F�R�X�Q�V�H�O����
��
�,�Q�� �'�H�F�H�P�E�H�U�� ������������ �0�U�� �3�K�L�O�L�S�� �0�L�U�L�R�U�L�� �Z�D�V���F�R�Q�I�L�U�P�H�G���D�V�� �W�K�H���F�K�D�L�U�P�D�Q���R�I�� �W�K�H�� �6�0�/�2�/�$���� �U�H�V�X�O�W�L�Q�J�� �L�Q�� �W�K�H��
�P�R�W�L�R�Q�� �W�R�� �Z�L�W�K�G�U�D�Z�� �D�O�O�� �F�R�X�U�W�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �U�H�O�D�W�L�Q�J�� �W�R�� �W�K�H�� �6�0�/�2�/�$�� �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���� �0�U�� �0�L�U�L�R�U�L�� �H�Q�W�H�U�H�G�� �L�Q�W�R�� �D�Q�G��
�V�L�J�Q�H�G�� �D�� �I�R�U�P�D�O�� �Z�U�L�W�W�H�Q�� �U�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q�� �D�J�U�H�H�P�H�Q�W�� �Z�L�W�K�� �0�U�� �/�D�Z�U�H�Q�F�H�� �'�D�Y�H�R�Q�D�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �D�� �F�X�V�W�R�P�D�U�\��
�U�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q�� �S�U�R�F�H�V�V�����,�Q�� �-�D�Q�X�D�U�\���� �0�U�� �0�L�U�L�R�U�L�� �P�H�W�� �Z�L�W�K�� �3�U�H�V�L�G�H�Q�W�� �0�R�P�L�V�� �D�� �Q�X�P�E�H�U�� �R�I�� �W�L�P�H�V�� �W�R��
�F�R�P�P�H�Q�F�H�� �G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V�� �R�Q�� �W�K�H�� �S�R�V�V�L�E�O�H�� �U�H�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �R�I�� �3�D�Q�J�X�Q�D�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �S�U�R�F�H�V�V�� �R�I�� �X�Q�L�I�\�L�Q�J�� �W�K�H��
�P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���6�0�/�2�/�$���Z�K�H�U�H���J�R�R�G���S�U�R�J�U�H�V�V���K�D�V���E�H�H�Q���P�D�G�H����
��
�7�K�H���0�D�E�L�O�R���3�U�R�M�H�F�W��

�7�K�H���0�D�E�L�O�R���3�U�R�M�H�F�W���L�V���O�R�F�D�W�H�G���L�Q���&�D�P�D�U�L�Q�H�V���1�R�U�W�H���3�U�R�Y�L�Q�F�H�����(�D�V�W�H�U�Q���/�X�]�R�Q�����3�K�L�O�L�S�S�L�Q�H�V�����,�W���L�V���F�R�P�S�U�L�V�H�G��
�R�I�� �R�Q�H�� �H�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q�� �S�H�U�P�L�W�� ���(�3���������������������9���� �R�I�� �D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�� ���������K�D�� �D�Q�G�� �W�Z�R�� �H�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q�� �S�H�U�P�L�W��
�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�� ���(�;�3�$�����������������9���� �R�I�� ������������ �K�D�� �D�Q�G�� ���(�;�3�$�� ���������� ���������9�����R�I�� �������� �K�D���� �7�K�H�� �0�D�E�L�O�R�� �3�U�R�M�H�F�W��
�D�U�H�D�� �L�V�� �U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\�� �I�O�D�W�� �D�Q�G�� �L�V�� �H�D�V�L�O�\�� �D�F�F�H�V�V�H�G�� �E�\�� ������ �N�P�� �R�I�� �D�O�O���Z�H�D�W�K�H�U�� �U�R�D�G�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �K�L�J�K�Z�D�\�� �D�W�� �W�K�H��
�Q�H�D�U�E�\�� �W�R�Z�Q�� �R�I�� �/�D�E�R���� �7�K�H�� �0�D�E�L�O�R�� �3�U�R�M�H�F�W�� �Z�D�V�� �U�X�Q�� �D�V�� �D�� �M�R�L�Q�W�� �Y�H�Q�W�X�U�H�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �D�Q�� �D�V�V�R�F�L�D�W�H�� �R�I�� �W�K�H��
�&�R�P�S�D�Q�\�����0�W�����/�D�E�R���D�Q�G���*�D�O�H�R���L�Q���W�K�H���3�K�L�O�L�S�S�L�Q�H�V�����$�V���R�I���-�D�Q�X�D�U�\���������������������0�W�����/�D�E�R���W�H�U�P�L�Q�D�W�H�G���W�K�H���M�R�L�Q�W��
�Y�H�Q�W�X�U�H���Z�L�W�K���*�D�O�H�R�����)�R�U���I�X�U�W�K�H�U���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�Q���W�K�L�V���W�R�S�L�F���V�H�H���W�K�H���0�W�����/�D�E�R���-�R�L�Q�W���9�H�Q�W�X�U�H���8�S�G�D�W�H���E�H�O�R�Z����
��
�0�D�V�V�L�Y�H�� �P�D�J�Q�H�W�L�W�H�� �P�L�Q�H�U�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �F�R�S�S�H�U���D�Q�G�� �J�R�O�G�� �J�U�D�G�H�V�� �R�F�F�X�U�V�� �D�V��
�U�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�� �E�R�G�L�H�V�� �W�R�J�H�W�K�H�U�� �Z�L�W�K�� �P�L�Q�H�U�D�O�L�V�H�G�� �J�D�U�Q�H�W�� �V�N�D�U�Q�� �D�Q�G�� �F�D�O�F���V�L�O�L�F�D�W�H�� �D�O�W�H�U�H�G�� �U�R�F�N�V�� �Z�L�W�K�L�Q�� �D��
�V�H�T�X�H�Q�F�H���R�I���K�R�U�Q�I�H�O�V���V�H�G�L�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���(�R�F�H�Q�H���D�J�H�G���7�X�P�E�D�J�D���)�R�U�P�D�W�L�R�Q�����7�K�H���J�D�U�Q�H�W���D�Q�G���P�D�J�Q�H�W�L�W�H��
�V�N�D�U�Q�� �U�R�F�N�V�� �Z�H�U�H�� �H�[�W�H�Q�V�L�Y�H�O�\�� �D�O�W�H�U�H�G�� �E�\�� �D�U�J�L�O�O�L�F�� �U�H�W�U�R�J�U�D�G�H�� �D�O�W�H�U�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �Z�H�D�W�K�H�U�L�Q�J�� �S�U�L�R�U�� �W�R�� �E�H�L�Q�J��
�F�R�Y�H�U�H�G���E�\���������������P�H�W�U�H�V���R�I���S�R�V�W���P�L�Q�H�U�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���4�X�D�W�H�U�Q�D�U�\���Y�R�O�F�D�Q�L�F�O�D�V�W�L�F�V�����W�X�I�I���D�Q�G���O�D�K�D�U���G�H�S�R�V�L�W�V�����R�I��
�W�K�H���0�W�����/�D�E�R���9�R�O�F�D�Q�L�F���&�R�P�S�O�H�[�����7�K�H���G�H�S�R�V�L�W�V���D�U�H���O�R�F�D�O�L�V�H�G���D�O�R�Q�J���W�K�H���P�D�U�J�L�Q�V���R�I���D���G�L�R�U�L�W�H���V�W�R�F�N���Z�K�L�F�K��
�G�R�H�V���Q�R�W���R�X�W�F�U�R�S���Z�L�W�K�L�Q���(�3���������������������9����
��
� � � �



����
��

�7�K�H�� �S�U�L�P�D�U�\�� �F�R�S�S�H�U�� �P�L�Q�H�U�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� ���S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W�O�\�� �F�K�D�O�F�R�S�\�U�L�W�H�� �Z�L�W�K�� �O�H�V�V�H�U�� �E�R�U�Q�L�W�H���� �R�F�F�X�U�V�� �D�V��
�G�L�V�V�H�P�L�Q�D�W�H�G���E�O�H�E�V���D�Q�G���D�J�J�U�H�J�D�W�H�V���L�Q�W�H�U�V�W�L�W�L�D�O���W�R���P�D�J�Q�H�W�L�W�H���J�U�D�L�Q�V���D�Q�G���L�Q���Y�R�L�G�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���P�D�J�Q�H�W�L�W�H�����$��
�V�W�U�R�Q�J���F�R�U�U�H�O�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���J�R�O�G���D�Q�G���F�R�S�S�H�U���Y�D�O�X�H�V���L�Q���W�K�H���X�Q���Z�H�D�W�K�H�U�H�G���P�D�J�Q�H�W�L�W�H���V�N�D�U�Q���L�Q�G�L�F�D�W�H�V���W�K�H��
�J�R�O�G���L�V���K�R�V�W�H�G���E�\���W�K�H���F�K�D�O�F�R�S�\�U�L�W�H�����$���O�D�W�H���V�W�D�J�H���S�K�D�V�H���R�I���V�X�O�S�K�L�G�H���P�L�Q�H�U�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�����S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W�O�\���S�\�U�L�W�H����
�Y�H�L�Q�V���O�R�F�D�O�O�\���E�U�H�F�F�L�D�W�H�V���W�K�H���P�D�J�Q�H�W�L�W�H���P�L�Q�H�U�D�O�L�V�D�W�L�R�Q����
��
�,�Q�� �S�O�D�F�H�V�� �W�K�H�� �P�R�U�H�� �V�K�D�O�O�R�Z�� �X�S�S�H�U�� �S�D�U�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �P�D�J�Q�H�W�L�W�H�� �V�N�D�U�Q�� �E�R�G�L�H�V�� �Z�H�U�H�� �Z�H�D�W�K�H�U�H�G�� �W�R�� �I�R�U�P��
�K�H�P�D�W�L�W�H���V�N�D�U�Q�����&�R�S�S�H�U���L�Q���W�K�H���Z�H�D�W�K�H�U�H�G���]�R�Q�H���Z�D�V���U�H�P�R�E�L�O�L�V�H�G���I�R�U�P�L�Q�J���K�L�J�K���J�U�D�G�H���V�X�S�H�U�J�H�Q�H���F�R�S�S�H�U��
�]�R�Q�H�V�����F�K�D�O�F�R�F�L�W�H���D�Q�G���Q�D�W�L�Y�H���F�R�S�S�H�U�����D�W���W�K�H���E�D�V�H���R�I���W�K�H���Z�H�D�W�K�H�U�L�Q�J���S�U�R�I�L�O�H�����7�K�H���J�R�O�G���L�V���P�R�U�H���Y�D�U�L�D�E�O�H����
�U�H�P�R�E�L�O�L�V�H�G�� �W�K�U�R�X�J�K�R�X�W�� �W�K�H�� �K�H�P�D�W�L�W�H�� �V�N�D�U�Q�� �D�Q�G�� �L�V�� �G�R�P�D�L�Q�H�G�� �Z�L�W�K�L�Q�� �J�D�U�Q�H�W�� �V�N�D�U�Q�� �D�Q�G�� �F�D�O�F���V�L�O�L�F�D�W�H��
�D�O�W�H�U�H�G�� �F�R�X�Q�W�U�\�� �U�R�F�N�V�� �L�Q�� �S�O�D�F�H�V���� �7�K�H�� �D�Y�H�U�D�J�H�� �L�U�R�Q�� �J�U�D�G�H�� �R�I�� �W�K�H���K�H�P�D�W�L�W�H�� �V�N�D�U�Q�� �L�V�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�� �Z�L�W�K�� �W�K�H��
�P�D�J�Q�H�W�L�W�H���V�N�D�U�Q����
��

��

��

�)�L�J�X�U�H������ ���� �5�7�3�� �J�U�R�X�Q�G���P�D�J�Q�H�W�L�F���L�P�D�J�H���Z�L�W�K���P�R�G�H�O�O�H�G���6�R�X�W�K���� �1�R�U�W�K���D�Q�G���(�D�V�W���P�D�J�Q�H�W�L�F���E�R�G�L�H�V�����V�K�R�Z�L�Q�J���H�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q���X�S�V�L�G�H��
�W�D�U�J�H�W�V��
��
�0�W�����/�D�E�R���G�L�V�F�R�Y�H�U�H�G���W�K�H���P�L�Q�H�U�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���L�Q������������ �G�X�U�L�Q�J���D���U�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���G�U�L�O�O�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P���W�D�U�J�H�W�H�G���R�Q��
�P�D�J�Q�H�W�L�F�� �D�Q�R�P�D�O�L�H�V�� �I�U�R�P�� �D�� �J�U�R�X�Q�G�� �P�D�J�Q�H�W�L�F�� �V�X�U�Y�H�\�� �F�R�Q�G�X�F�W�H�G�� �E�\�� �D�� �I�R�U�P�H�U�� �H�[�S�O�R�U�H�U���� �0�W���� �/�D�E�R��
�V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\�� �F�R�Q�G�X�F�W�H�G�� �D�� �Q�H�Z�� �J�U�R�X�Q�G�� �P�D�J�Q�H�W�L�F�� �V�X�U�Y�H�\�� �L�Q�� �H�D�U�O�\�� ������������ �U�H�P�R�G�H�O�O�H�G�� �W�K�H�� �G�D�W�D�� �D�Q�G��
�F�R�P�P�H�Q�F�H�G���D���V�H�F�R�Q�G���S�K�D�V�H���R�I���G�U�L�O�O�L�Q�J���L�Q���P�L�G����������������
��
�(�[�W�H�Q�V�L�Y�H�� �G�U�L�O�O�L�Q�J�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q�� �G�X�U�L�Q�J�� ���������� �D�Q�G�� ���������� �Z�L�W�K�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �H�[�W�H�Q�V�L�R�Q�V�� �L�Q�� �N�Q�R�Z�Q��
�V�W�U�L�N�H�� �E�H�\�R�Q�G�� �W�K�H�� �P�D�J�Q�H�W�L�F�� �P�R�G�H�O�� �L�Q�� �W�K�H�� �Q�R�U�W�K�� �D�Q�G�� �V�R�X�W�K�� �G�L�U�H�F�W�L�R�Q�V���� �$�� �W�R�W�D�O�� �R�I�� ������ �G�U�L�O�O�� �K�R�O�H�V�� �W�R�W�D�O�O�L�Q�J��
�������������P���Z�H�U�H���X�V�H�G���I�R�U���W�K�H���P�D�L�G�H�Q���5�H�V�R�X�U�F�H���H�V�W�L�P�D�W�H�����$�6�;���U�H�O�H�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���1�R�Y�H�P�E�H�U�������������������������$�Q��
�X�S�G�D�W�H�G�� �5�H�V�R�X�U�F�H�� �H�V�W�L�P�D�W�H�� ���$�6�;�� �U�H�O�H�D�V�H�G�� �R�Q�� �W�K�H�� �1�R�Y�H�P�E�H�U�� ������ ������������ �Z�D�V�� �F�R�P�S�O�H�W�H�G�� �X�V�L�Q�J�� ������ �G�U�L�O�O��
�K�R�O�H�V�� �W�R�W�D�O�O�L�Q�J�� �����������������P���� �%�\�� �W�K�H�� �H�Q�G�� �R�I�� �'�H�F�H�P�E�H�U�� ������������ �������� �G�U�L�O�O�� �K�R�O�H�V�� �K�D�G�� �E�H�H�Q���F�R�P�S�O�H�W�H�G�� �D�W�� �W�K�H��
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Mineral Reserves 
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Mineral Resource Estimate 
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�W�K�H�� �1�R�Y�H�P�E�H�U�� ���������� �H�V�W�L�P�D�W�H�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �L�Q�I�L�O�O�� �G�U�L�O�O�L�Q�J�� �D�Q�G�� �I�R�U�P�H�G���W�K�H�� �E�D�V�L�V�� �R�I�� �W�K�H�� �'�)�6���� �$�O�O�� �P�L�Q�H�U�D�O��
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Note: Differences may occur due to rounding. All elem ents reported as total estimated in-situ for blocks 
above 0.3 g/t Au lower cut-off, no recovery factors have been considered. Mineral Resources that are not 
Mineral Reserves do not have dem onstrated economic viability. 

 
Capital Costs 
��
2-Stage Development: Overall Low Capital Costs  
 
�7�K�H�� �F�D�S�L�W�D�O�� �F�R�V�W�� �H�V�W�L�P�D�W�H�V�� �Z�H�U�H���G�H�U�L�Y�H�G�� �I�U�R�P�� �I�L�U�V�W�� �S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� ���� �0�W�S�D�� �S�U�R�F�H�V�V�� �S�O�D�Q�W�� �W�R�� �D�Q��
�D�F�F�X�U�D�F�\���R�I�������������������D�Q�G���W�K�H�Q���W�K�H���F�D�S�L�W�D�O���F�R�V�W���H�V�W�L�P�D�W�H�V���Z�H�U�H���I�D�F�W�R�U�H�G���Z�L�W�K���D�Q���D�F�F�X�U�D�F�\���R�I�������������������I�R�U��
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�W�R�� �R�[�L�G�H�� �P�L�Q�L�Q�J�� �F�R�P�P�H�Q�F�L�Q�J���� �7�K�H�� �V�H�F�R�Q�G�� �W�U�D�Q�F�K�H�� �L�V�� �S�O�D�Q�Q�H�G�� �W�R�� �F�R�L�Q�F�L�G�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �D�Q�G��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���V�F�K�H�G�X�O�H���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���6�W�D�J�H�������R�I���W�K�H���0�D�E�L�O�R���3�U�R�M�H�F�W����
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�3�L�W���'�H�Z�D�W�H�U�L�Q�J���%�R�U�H�V�� ����������
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���&�R�V�W�V�� ������������
�'�L�U�H�F�W���:�R�U�N�V���6�X�E�W�R�W�D�O��
��
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�,�Q�G�L�U�H�F�W�� ��
�3�U�R�M�H�F�W���,�Q�G�L�U�H�F�W�V�� ������������
�2�Z�Q�H�U�V���&�R�V�W�V�� ������������
�/�D�Q�G���$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� ����������
�&�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�F�\��
��
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�9�D�O�X�H���$�G�G�H�G���7�D�[�� ������������
�,�Q�G�L�U�H�F�W���6�X�E�W�R�W�D�O�� ������������
�7�2�7�$�/���3�5�,�0�$�5�<���3�/�$�1�7���&�$�3�,�7�$�/���&�2�6�7�6�� ��������������
��
Operating Costs 
��
The Mabilo Project is Open Pit, High Grade & Low Cost 
��
�7�K�H���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���F�R�V�W���H�V�W�L�P�D�W�H�V���Z�H�U�H���G�H�U�L�Y�H�G���I�U�R�P���I�L�U�V�W���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���I�R�U���W�K�H�����0�W�S�D���S�U�R�F�H�V�V���S�O�D�Q�W���D�Q�G���W�K�H�Q��
�S�O�D�Q�W���F�R�V�W�V���Z�H�U�H���I�D�F�W�R�U�H�G���Z�L�W�K���D�Q���D�F�F�X�U�D�F�\�� �R�I���������� �������� �I�R�U���W�K�H�����������0�W�S�D���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���V�F�H�Q�D�U�L�R�����$�O�O���F�R�V�W�V��
�D�U�H�� �L�Q�� ���������� �8�6�� �G�R�O�O�D�U�V���� �� �7�K�H�� �P�L�Q�L�Q�J�� �F�R�V�W�V�� �Z�H�U�H�� �G�H�U�L�Y�H�G�� �I�U�R�P�� �,�0�&�¶�V�� �0�D�E�L�O�R�� �0�L�Q�H�� �2�S�H�U�D�W�L�Q�J�� �&�R�V�W��
�(�V�W�L�P�D�W�H�� �5�H�S�R�U�W���� �Z�K�L�F�K�� �Z�H�U�H�� �W�K�H�Q�� �U�H�Y�L�H�Z�H�G�� �E�\�� �2�U�H�O�R�J�\���� �7�K�H�� �F�R�V�W�V�� �D�U�H�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �D�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�� �P�L�Q�L�Q�J��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���E�H�Q�F�K���U�D�W�H�V���������E�F�P�������R�U�H���U�H�K�D�Q�G�O�H���U�D�W�H�V���������W�������J�U�D�G�H���F�R�Q�W�U�R�O���D�Q�G���G�X�P�S���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q���S�O�X�V��
�D�Q�Q�X�D�O���I�L�[�H�G���P�L�Q�L�Q�J���R�Y�H�U�K�H�D�G�V������
��
�3�U�R�F�H�V�V���S�O�D�Q�W���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���F�R�V�W�V���I�R�U���W�K�H���������0�W�S�D���)�6���E�D�V�H���F�D�V�H���Z�H�U�H���F�R�P�S�L�O�H�G���I�U�R�P���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�R�X�U�F�H�G��
�E�\���/�\�F�R�S�R�G�L�X�P���D�Q�G���W�K�H���0�-�9������
��

�x�� �0�D�Q�Q�L�Q�J���O�H�Y�H�O�V���D�Q�G���S�D�\���U�D�W�H�V���D�G�Y�L�V�H�G���E�\���0�-�9���W�R���V�X�L�W���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���S�U�R�F�H�V�V���S�O�D�Q�W��
�X�Q�L�W���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���S�O�D�Q�W���W�K�U�R�X�J�K�S�X�W������

�x�� �&�R�Q�V�X�P�D�E�O�H�� �S�U�L�F�H�V�� �I�U�R�P�� �V�X�S�S�O�L�H�U�� �E�X�G�J�H�W�� �T�X�R�W�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �/�\�F�R�S�R�G�L�X�P��
�G�D�W�D�E�D�V�H������

�x�� �)�O�R�W�D�W�L�R�Q�� �U�H�D�J�H�Q�W�� �F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �P�H�W�D�O�� ���� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�H�� �U�H�F�R�Y�H�U�L�H�V�� �E�D�V�H�G�� �R�Q��
�O�D�E�R�U�D�W�R�U�\���W�H�V�W���Z�R�U�N���U�H�V�X�O�W�V���D�Q�G���W�K�H���P�L�Q�L�Q�J���V�F�K�H�G�X�O�H������

�x�� �0�R�G�H�O�O�L�Q�J���E�\���2�U�Z�D�\���I�R�U���F�U�X�V�K�L�Q�J���D�Q�G���J�U�L�Q�G�L�Q�J���H�Q�H�U�J�\���D�Q�G���F�R�Q�V�X�P�D�E�O�H�V�����E�D�V�H�G���R�Q��
�R�U�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���G�H�U�L�Y�H�G���I�U�R�P���U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�H�V�W���Z�R�U�N������

�x�� �)�L�U�V�W���S�U�L�Q�F�L�S�O�H���H�V�W�L�P�D�W�H�V�����Z�K�H�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G�����E�D�V�H�G���R�Q���W�\�S�L�F�D�O���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���R�U��
�V�W�D�Q�G�D�U�G���L�Q�G�X�V�W�U�\���S�U�D�F�W�L�F�H������

�x�� �%�H�Q�F�K�P�D�U�N�L�Q�J�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �3�K�L�O�L�S�S�L�Q�H�V�� �D�Q�G�� �F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q�� �Z�L�W�K�� �F�R�V�W�V���D�W�� �R�W�K�H�U�� �V�L�P�L�O�D�U��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V����



������
��

�3�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���F�R�V�W�V���I�R�U���W�K�H�����������0�W�S�D���X�S�V�L�G�H���F�D�V�H���Z�H�U�H���W�K�H�Q���I�D�F�W�R�U�H�G���I�U�R�P���W�K�H���)�6���E�D�V�H���F�D�V�H����
��
�7�K�H�� �S�U�R�F�H�V�V�� �S�O�D�Q�W�� �D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �Q�R�P�L�Q�D�W�H�G�� �D�V�� ������������ �I�R�U���P�L�O�O�L�Q�J�� �D�Q�G�� �G�R�Z�Q�V�W�U�H�D�P�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��
�D�Q�G�����������I�R�U���W�K�H���F�U�X�V�K�L�Q�J���S�O�D�Q�W���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�F�K�H�G�X�O�H�G���D�Q�G���X�Q�V�F�K�H�G�X�O�H�G���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H�����7�K�H���S�U�R�G�X�F�W���I�L�O�W�H�U�V��
�Z�L�O�O���R�S�H�U�D�W�H���L�Q���D���V�H�P�L���E�D�W�F�K���P�R�G�H���D�Q�G���D���O�R�Z�H�U���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���R�I��������������
��
�*�	�$���F�R�V�W�V���Z�H�U�H���E�D�V�H�G���R�Q���F�X�U�U�H�Q�W���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���3�K�L�O�L�S�S�L�Q�H�V���D�Q�G���D�P�H�Q�G�H�G���W�R���D�F�F�R�X�Q�W���I�R�U���W�K�H���V�L�]�H���R�I��
�W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�H�R�S�O�H���H�P�S�O�R�\�H�G����
��
�7�D�E�O�H�����������$�Y�H�U�D�J�H���2�S�H�U�D�W�L�Q�J���&�R�V�W�V��
��

��
Mining 
 
�0�L�Q�L�Q�J���L�V���S�O�D�Q�Q�H�G���W�R���E�H���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���X�V�L�Q�J���R�S�H�Q���S�L�W���P�H�W�K�R�G�V���� �7�K�H���R�U�H���L�V���W�R���E�H���D�F�F�H�V�V�H�G���L�Q���D���V�H�U�L�H�V���R�I� �
�V�W�D�J�H�V�����7�K�H���V�W�D�J�H���G�H�V�L�J�Q�V���Z�H�U�H���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���W�K�H���V�F�K�H�G�X�O�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V���D�L�P�L�Q�J���W�R���G�H�I�H�U��
�Z�D�V�W�H���P�L�Q�L�Q�J�� �D�V�� �P�X�F�K�� �D�V���S�U�D�F�W�L�F�D�O�O�\�� �S�R�V�V�L�E�O�H�� �D�Q�G���W�R�� �E�U�L�Q�J�� �I�R�U�Z�D�U�G���K�L�J�K�H�U���J�U�D�G�H�� �R�U�H�V���� �)�L�Y�H���������� �P�H�W�H�U��
�K�L�J�K�� �E�H�Q�F�K�H�V�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �X�V�H�G���� �J�L�Y�H�Q�� �W�K�H�� �V�F�D�O�H�� �R�I�� �W�K�H�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �H�T�X�L�S�P�H�Q�W�� �S�O�D�Q�Q�H�G�� �I�R�U�� �W�K�H��
�P�L�Q�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���� �$�� �E�H�Q�F�K���K�H�L�J�K�W���R�I�� ���P���P�L�Q�H�G���L�Q���W�Z�R�����ò�P���I�O�L�W�F�K�H�V���U�H�V�X�O�W�V���L�Q���D�F�F�H�S�W�D�E�O�H���G�L�O�X�W�L�R�Q���D�Q�G��
�R�U�H�� �O�R�V�V�� �S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V���� �$�� �P�L�Q�L�Q�J�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�� �L�V�� �D�V�V�X�P�H�G�� �I�R�U�� �E�R�W�K�� �S�U�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �R�Q�J�R�L�Q�J��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���P�L�Q�H������
��
�7�K�H�U�H���D�U�H���W�K�U�H�H���G�L�V�W�L�Q�F�W���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���O�R�D�G�L�Q�J���D�Q�G���K�D�X�O�L�Q�J���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���U�H�T�X�L�U�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���I�O�H�H�W�V����
��

�x�� Pioneering and Pit Development - �3�L�R�Q�H�H�U�L�Q�J�� �D�Q�G�� �S�L�W�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �Z�L�O�O�� �E�H��
�X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q�� �E�\�� �������W�� �H�[�F�D�Y�D�W�R�U�V�� ���.�R�P�D�W�V�X�� �3�&�� ������������ �D�Q�G�� �����W�� �D�U�W�L�F�X�O�D�W�H�G�� ���:�'��
�W�U�X�F�N�V�����&�D�W�H�U�S�L�O�O�D�U������������������

�x�� Ore and Waste Mining�� ���� �7�K�H�� �P�D�L�Q�� �I�O�H�H�W�� �I�R�U�� �W�K�H�� �R�U�H�� �D�Q�G�� �Z�D�V�W�H�� �P�L�Q�L�Q�J�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��
�F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I���������W���H�[�F�D�Y�D�W�R�U�V���D�Q�G�������W���U�L�J�L�G���K�D�X�O���W�U�X�F�N�V�����&�D�W�H�U�S�L�O�O�D�U������������������

�x�� Bulk Waste Mining�������$���������W���H�[�F�D�Y�D�W�R�U�����.�R�P�D�W�V�X���3�&���������������D�Q�G���D���I�O�H�H�W���R�I�������W���K�D�X�O��
�W�U�X�F�N�V�� ���&�D�W�H�U�S�L�O�O�D�U�� ���������� �Z�L�O�O�� �E�H�� �X�V�H�G�� �W�R�� �X�Q�G�H�U�W�D�N�H�� �Z�D�V�W�H�� �V�W�U�L�S�S�L�Q�J�� �R�I�� �W�K�H�� �O�D�V�W�� �W�Z�R��
�F�X�W�E�D�F�N�V����

��
�)�U�H�H���G�L�J�J�L�Q�J���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���L�Q���D�O�O���R�[�L�G�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V���Z�K�L�O�H���I�U�H�V�K���U�R�F�N���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�U�H���E�U�R�N�H�Q���D�Q�G���O�R�R�V�H�Q�H�G���Z�L�W�K��
�G�U�L�O�O�L�Q�J���D�Q�G���E�O�D�V�W�L�Q�J������
��
Metallurgy and Processing 
��
�7�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���S�U�R�F�H�V�V���S�O�D�Q�W���G�H�V�L�J�Q���I�R�U���W�K�H���0�D�E�L�O�R���3�U�R�M�H�F�W���L�V���E�D�V�H�G���R�Q���D���U�R�E�X�V�W���P�H�W�D�O�O�X�U�J�L�F�D�O���I�O�R�Z�V�K�H�H�W��
�G�H�V�L�J�Q�H�G���I�R�U���R�S�W�L�P�X�P���U�H�F�R�Y�H�U�\�� �Z�L�W�K�� �P�L�Q�L�P�X�P�� �R�S�H�U�D�W�L�Q�J�� �F�R�V�W�V���� �E�D�V�H�G���R�Q�� �D�Q�� �L�Q�L�W�L�D�O�����0�W�S�D�� �W�K�U�R�X�J�K�S�X�W����
�D�Q�G�� �W�K�H�Q�� �X�S�J�U�D�G�H�G�� �D�Q�G�� �R�S�W�L�P�L�]�H�G�� �I�R�U�� �D�� �S�O�D�Q�Q�H�G�� ���������0�W�S�D�� �W�K�U�R�X�J�K�S�X�W���� �� �7�K�H�� �I�O�R�Z�V�K�H�H�W�� �L�V�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�H�G��
�I�U�R�P���X�Q�L�W���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���D�U�H���Z�H�O�O���S�U�R�Y�H�Q���L�Q���L�Q�G�X�V�W�U�\����
��
�7�K�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���S�O�D�Q�W���G�H�V�L�J�Q���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�V���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���X�Q�L�W���S�U�R�F�H�V�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V����
��

�x�� �6�L�Q�J�O�H���V�W�D�J�H���R�S�H�Q���F�L�U�F�X�L�W���S�U�L�P�D�U�\���F�U�X�V�K�L�Q�J���W�R���S�U�R�G�X�F�H���D���F�U�X�V�K�H�G���S�U�R�G�X�F�W���V�L�]�H���R�I�����������S�D�V�V�L�Q�J��
���3�����������������P�P����
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Economic Risk 
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Changes in Government Policies and Legislation 
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Future Capital Needs and Additional Funding 
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�Z�L�W�K���W�K�H���'�(�1�5���Z�L�W�K���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���W�R���H�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q���S�H�U�P�L�W�V���H�[�S�H�F�W�H�G���L�Q���G�X�H���F�R�X�U�V�H�����7�K�H�� �3�U�R�S�H�U�W�\�� �D�U�H�D�� �L�V��
�U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\���I�O�D�W���O�\�L�Q�J���D�Q�G���L�V���D�F�F�H�V�V�H�G���E�\���������N�P���R�I���D�O�O���Z�H�D�W�K�H�U���U�R�D�G���I�U�R�P���W�K�H���Q�H�D�U�E�\���W�R�Z�Q���R�I���/�D�E�R����
��
Description 
��
�7�K�H�� �0�D�E�L�O�R���3�U�R�M�H�F�W�� �L�V�� �D�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �R�S�H�Q�� �S�L�W�� �P�L�Q�L�Q�J�� �D�Q�G�� �S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J�� �S�U�R�M�H�F�W�� �E�D�V�H�G���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\�� �X�S�R�Q�� �D�Q��
�X�Q�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G�� �-�R�L�Q�W�� �9�H�Q�W�X�U�H�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �0�W���� �/�D�E�R�� �(�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�� ���������� ����
�
�0�W�����/�D�E�R�
������ �D�Q�G���*�D�O�H�R���(�T�X�L�S�P�H�Q�W���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����������������
�*�D�O�H�R�
�����V�L�J�Q�H�G���R�Q���������0�D�\���������������D�Q�G���W�L�W�O�H�G���W�K�H��



������
��

�0�D�E�L�O�R�� �-�9�� ���0�-�9������ �7�K�H�� �S�U�L�P�D�U�\�� �W�H�Q�H�P�H�Q�W�� �L�V�� �K�H�O�G�� �E�\�� �0�W�����/�D�E�R���� �7�K�H�� �X�Q�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G�� �M�R�L�Q�W�� �Y�H�Q�W�X�U�H��
�D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���*�D�O�H�R���Z�D�V���W�H�U�P�L�Q�D�W�H�G���R�Q���-�D�Q�X�D�U�\������������������������
��
Rights, Royalties and Encumbrances 
 
Eldore Royalty Agreements 
��
�2�Q�� ������ �1�R�Y�H�P�E�H�U���� ������������ �(�O�� �'�R�U�H�� �0�L�Q�L�Q�J�� �&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�� ���(�0�&������ �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G�� �E�\�� �0�D�Q�X�H�O�� �*���� �$�F�H�Q�D�V����
�H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���D���5�R�\�D�O�W�\�� �$�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���0�L�Q�L�Q�J���&�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V���/�L�P�L�W�H�G���R�I�� �$�X�V�W�U�D�O�L�D�����0�&������ �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���E�\��
�7�L�P�R�W�K�\���(�G�J�D�U���&�R�O�O�Y�H�U�����7�K�H���5�R�\�D�O�W�\���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���F�D�O�O�H�G���
�+�H�D�G�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�
���S�U�R�Y�L�G�H�V���W�K�D�W���(�0�&���V�K�D�O�O���S�D�\��
�0�&�����R�Q�H���S�H�U�F�H�Q�W�������������U�R�\�D�O�W�\���R�I���1�H�W���0�L�Q�L�Q�J���5�H�Y�H�Q�X�H�����1�0�5�������,�Q���W�K�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����1�H�W���0�L�Q�L�Q�J���5�H�Y�H�Q�X�H��
�P�H�D�Q�V���W�K�H���*�U�R�V�V���2�X�W�S�X�W���I�R�U���D���T�X�D�U�W�H�U���O�H�V�V���G�H�G�X�F�W�L�E�O�H���H�[�S�H�Q�V�H�V����
��
�$�V�� �V�W�D�W�H�G�� �D�E�R�Y�H���� �R�Q�� ���� �1�R�Y�H�P�E�H�U���� ������������ �0�W���� �/�D�E�R�� �F�R�P�S�O�H�W�H�G�� �L�W�V�� �R�Q�H�� �K�X�Q�G�U�H�G�� �S�H�U�F�H�Q�W�� ��������������
�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�I���(�0�&����
��
Galeo Equipment Corporation Joint Venture Partner  
��
�2�Q���0�D�\���������������������0�W�����/�D�E�R�����6�L�H�U�U�D���D�Q�G���*�D�O�H�R���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���D�Q���X�Q�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���-�R�L�Q�W���9�H�Q�W�X�U�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W��
�Z�K�H�U�H�L�Q�� �*�D�O�H�R�� �F�R�X�O�G�� �H�D�U�Q�� �X�S�� �W�R�� �D�� �������� �V�K�D�U�H�� �R�I�� �W�K�H�� �3�U�R�M�H�F�W�� �I�U�R�P���V�X�U�I�D�F�H�� �G�R�Z�Q�� �W�R�� �������P�� �E�\�� �I�X�O�I�L�O�O�L�Q�J��
�F�H�U�W�D�L�Q���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H���S�D�U�W�L�H�V���Z�R�X�O�G���M�R�L�Q�W�O�\���S�U�R�V�S�H�F�W�����H�[�S�O�R�U�H���D�Q�G���S�R�V�V�L�E�O�\���G�H�Y�H�O�R�S���D�O�O���P�L�Q�H�U�D�O�V���Z�L�W�K�L�Q��
�W�K�H���W�H�Q�H�P�H�Q�W�V���K�H�O�G���E�\���0�W�����/�D�E�R���G�R�Z�Q���W�R�����������P���E�H�O�R�Z���V�X�U�I�D�F�H�����7�K�H���S�D�U�W�L�H�V���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���D�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W��
�R�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U���������������������W�R���U�H�P�R�Y�H���W�K�H���G�H�S�W�K���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q����
��
�*�D�O�H�R�� �I�X�O�I�L�O�O�H�G�� �D�O�O�� �R�I�� �W�K�H�� �H�D�U�Q���L�Q�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�� �R�Q�� �$�X�J�X�V�W�� �������� ���������� �V�R�� �K�H�O�G�� �D�� �������� �L�Q�W�H�U�H�V�W�� �L�Q�� �W�K�H�� �-�R�L�Q�W��
�9�H�Q�W�X�U�H���� �7�K�H�� �S�D�U�W�L�H�V�� �D�O�V�R�� �H�Q�W�H�U�H�G�� �L�Q�W�R�� �D�� �0�H�P�R�U�D�Q�G�X�P�� �R�I�� �8�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �R�Q�� �1�R�Y�H�P�E�H�U�� �������� ����������
�Z�K�H�U�H�E�\�� �*�D�O�H�R�� �F�R�X�O�G�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�� �L�W�V�� �K�R�O�G�L�Q�J�V�� �W�R�� �������� �E�\�� �P�H�H�W�L�Q�J�� �F�H�U�W�D�L�Q�� �F�U�L�W�H�U�L�D���� �,�Q�� �R�U�G�H�U�� �W�R�� �V�H�W�W�O�H��
�G�L�V�S�X�W�H�V�� �W�K�D�W�� �K�D�G�� �D�U�L�V�H�Q���� �R�Q�� �-�X�Q�H�� �������� ������������ �0�W���� �/�D�E�R�� �D�Q�G�� �*�D�O�H�R���H�Q�W�H�U�H�G�� �L�Q�W�R�� �D�� �0�H�P�R�U�D�Q�G�X�P�� �R�I��
�$�J�U�H�H�P�H�Q�W�� ���W�K�H�� �³�0�2�$�´������ �R�Q�� �-�X�Q�H�� �������� ������������ �Z�K�L�F�K�� �Z�D�V�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�D�O���R�Q�� �W�K�H�� �I�X�O�I�L�O�P�H�Q�W�� �E�\�� �W�K�H�� �S�D�U�W�L�H�V�� �R�I��
�F�H�U�W�D�L�Q���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�����*�D�O�H�R���I�D�L�O�H�G���W�R���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���L�W�V���U�H�F�L�S�U�R�F�D�O���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���W�K�H���0�2�$���D�Q�G���W�K�H��
�0�2�$�� �Z�D�V�� �U�H�V�F�L�Q�G�H�G�� �L�Q�� �O�D�W�H�� ������������ �2�Q�� �-�D�Q�X�D�U�\�� �������� ������������ �W�K�H�� �-�9�$�� �Z�D�V�� �W�H�U�P�L�Q�D�W�H�G���� �0�W���� �/�D�E�R�� �K�D�V��
�U�H�I�H�U�U�H�G���W�K�H���P�D�W�W�H�U���W�R���D�U�E�L�W�U�D�W�L�R�Q���L�Q���6�L�Q�J�D�S�R�U�H�����Z�K�L�F�K���L�V���R�Q�J�R�L�Q�J���D�V���R�I���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W�����5�H�I�H�U���W�R��
�6�H�F�W�L�R�Q�������D�Q�G���������I�R�U���I�X�U�W�K�H�U���G�H�W�D�L�O�V����
 
Water Rights 
��
�0�-�9���Z�L�O�O���D�S�S�O�\�� �I�R�U���Z�D�W�H�U���U�L�J�K�W�V���D�Q�G���V�W�U�H�D�P���G�L�Y�H�U�V�L�R�Q���U�L�J�K�W�V���Z�L�W�K���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���:�D�W�H�U���5�H�V�R�X�U�F�H�V���%�R�D�U�G��
�D�V�� �S�D�U�W�� �R�I�� �L�W�V�� �V�W�D�W�X�W�R�U�\�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� �I�R�U�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q���� �$�V�� �W�K�H�� �S�U�R�M�H�F�W�� �L�V�� �Q�H�W�� �Z�D�W�H�U�� �S�R�V�L�W�L�Y�H���� �L�W�� �L�V�� �Q�R�W��
�H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���F�R�P�S�H�W�H���I�R�U���Z�D�W�H�U���U�H�V�R�X�U�F�H�V���Z�L�W�K���F�X�U�U�H�Q�W���G�R�Z�Q�V�W�U�H�D�P���R�U���G�H�H�S���Z�H�O�O���X�V�H�U�V����
 
�+�L�V�W�R�U�\��
��
�7�K�H�� �R�Q�O�\�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �S�U�H�Y�L�R�X�V�� �H�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q�� �R�Q�� �W�K�H�� �0�D�E�L�O�R�� �3�U�R�S�H�U�W�\�� �Z�D�V�� �E�\�� �*�R�O�G�� �)�L�H�O�G�V�� �3�K�L�O�L�S�S�L�Q�H�V��
�&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����³�*�)�3�&�´���� �L�Q�� ������������������ �*�)�3�&�� �F�R�Q�G�X�F�W�H�G���U�H�J�L�R�Q�D�O���V�W�U�H�D�P�� �V�H�G�L�P�H�Q�W���V�D�P�S�O�L�Q�J���� �E�D�V�H�� �R�I�� �V�R�L�O��
�S�U�R�I�L�O�H�� �V�D�P�S�O�L�Q�J�� �R�Q�� �����P�� �L�Q�W�H�U�Y�D�O�V���� �F�K�D�Q�Q�H�O�� �V�D�P�S�O�L�Q�J�� �R�I�� �S�L�W�V�� �D�Q�G�� �W�U�H�Q�F�K�H�V���� �D�Q�G�� �D�� �J�U�R�X�Q�G�� �P�D�J�Q�H�W�L�F��
�V�X�U�Y�H�\���R�Y�H�U���D�Q���������P���E�\���������P���D�U�H�D���F�H�Q�W�H�U�H�G���R�Q���D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���9�H�Q�L�G�D���S�L�W�����'�H�O�I�L�Q���D�Q�G���7�D�X�O�L������������������
��
�*�)�3�&�� �V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\�� �G�U�L�O�O�H�G�� ������ �G�L�D�P�R�Q�G�� �G�U�L�O�O�K�R�O�H�V�� ���W�R�W�D�O�O�L�Q�J�� �������������P���� �L�Q�� �W�K�H�� �J�D�U�Q�H�W���P�D�J�Q�H�W�L�W�H�� �V�N�D�U�Q��
�V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �P�D�J�Q�H�W�L�W�H�� �]�R�Q�H�V�� �S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\�� �P�L�Q�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �9�H�Q�L�G�D���S�L�W���� �$�� �Q�X�P�E�H�U�� �R�I�� �J�R�O�G���V�L�O�Y�H�U���F�R�S�S�H�U��
�P�L�Q�H�U�D�O�L�]�H�G���L�Q�W�H�U�V�H�F�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���U�H�S�R�U�W�H�G�����*�)�3�&���F�R�Q�F�O�X�G�H�G���W�K�D�W���W�K�H�L�U���G�U�L�O�O���S�D�W�W�H�U�Q���K�D�G���Q�R�W���F�O�R�V�H�G���R�I�I���W�K�H��
�V�R�X�W�K�H�U�Q���H�[�W�H�Q�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���V�K�D�O�O�R�Z�O�\���G�L�S�S�L�Q�J���G�H�S�R�V�L�W���D�Q�G���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���W�K�D�W���D�W���O�H�D�V�W���W�Z�R���I�X�U�W�K�H�U���K�R�O�H�V��
�E�H�� �F�R�P�S�O�H�W�H�G���� �E�X�W�� �W�K�H�V�H�� �Z�H�U�H�� �Q�R�W�� �G�U�L�O�O�H�G���� �'�H�W�D�L�O�H�G�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �G�U�L�O�O�L�Q�J�� �D�W�� �9�H�Q�L�G�D�� �L�V�� �Q�R�W��
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H����
��
�,�Q�� ������������ �*�)�3�&�� �Z�D�V�� �D�F�T�X�L�U�H�G�� �E�\�� �7�U�L�D�U�[�� �*�R�O�G�� �&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �F�R�P�S�D�Q�\�� �Q�D�P�H�� �Z�D�V�� �F�K�D�Q�J�H�G�� �W�R��
�(�O�G�R�U�H�� �0�L�Q�L�Q�J�� �&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�� ���³�(�O�G�R�U�H�´������ �(�O�G�R�U�H�� �F�R�Q�G�X�F�W�H�G�� �D�Q�� �H�[�W�H�Q�V�L�Y�H�� �J�U�R�X�Q�G�� �P�D�J�Q�H�W�L�F�� �V�X�U�Y�H�\�� �L�Q�� �W�K�H��
�D�U�H�D���L�Q���������������7�K�H���V�X�U�Y�H�\���Z�D�V���L�Q�L�W�L�D�O�O�\���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���R�Q���������P���V�S�D�F�H�G���H�D�V�W���Z�H�V�W���O�L�Q�H�V���D�Q�G���W�K�H�Q���L�Q�I�L�O�O�H�G���R�Q��
�����P���V�S�D�F�H�G���O�L�Q�H�V���R�Y�H�U���D���V�H�F�W�L�R�Q���R�I���D���O�D�U�J�H���P�D�J�Q�H�W�L�F���D�Q�R�P�D�O�\���O�R�F�D�W�H�G���W�R���W�K�H���V�R�X�W�K���R�I���9�H�Q�L�G�D����
��
�7�K�H�� �V�X�U�Y�H�\�� �X�V�H�G�� �F�R�P�S�D�Q�\�� �V�W�D�I�I�� �D�Q�G�� �H�T�X�L�S�P�H�Q�W�� �K�L�U�H�G�� �I�U�R�P�� �$�O�S�K�D�� �*�H�R�V�F�L�H�Q�F�H�� �L�Q�� �1�H�Z�� �6�R�X�W�K�� �:�D�O�H�V����
�$�X�V�W�U�D�O�L�D���� �0�R�G�H�O�L�Q�J�� �D�Q�G�� �G�U�L�O�O�� �W�D�U�J�H�W�L�Q�J�� �Z�D�V�� �F�R�P�S�O�H�W�H�G�� �E�\�� �'�U�� �&�O�L�Y�H�� �)�R�V�V�� �R�I�� �(�Q�F�R�P�� �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\��
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��

�x�� �0�L�Q�L�Q�J�� �� �&�R�V�W�� �� �(�V�W�L�P�D�W�L�R�Q�� �� �±�� �� �7�K�H�� �� �P�L�Q�L�Q�J�� �� �F�R�V�W�V�� �� �Z�H�U�H�� �� �H�V�W�L�P�D�W�H�G� �� � � � � I�R�U� � � � �D� � � � �F�R�Q�W�U�D�F�W� � � � �P�L�Q�L�Q�J� �
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �I�U�R�P�� �I�L�U�V�W�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�V���X�V�L�Q�J�� �W�K�H�� �S�K�\�V�L�F�D�O�V�� �J�H�Q�H�U�D�W�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �/�2�0�� �V�F�K�H�G�X�O�H���� �� �7�K�H��
�D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �P�L�Q�L�Q�J�� �F�R�V�W�� �H�V�W�L�P�D�W�H�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �R�X�W�O�L�Q�H�G�� �L�Q�� �6�H�F�W�L�R�Q�� ������ �D�Q�G�� ������ �R�I�� �W�K�H��



������
��

�7�H�F�K�Q�L�F�D�O�� �5�H�S�R�U�W�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �U�H�V�X�O�W�L�Q�J�� �F�R�V�W�� �H�V�W�L�P�D�W�H�V�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �L�Q�� �6�H�F�W�L�R�Q�� ������ �R�I�� �W�K�H��
�7�H�F�K�Q�L�F�D�O���5�H�S�R�U�W����

��
�x�� �(�F�R�Q�R�P�L�F�� �9�H�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �)�H�D�V�L�E�L�O�L�W�\�� �6�W�X�G�\�� �±�� �2�Y�H�U�D�O�O�� �S�U�R�M�H�F�W�� �F�D�V�K�� �I�O�R�Z�� �S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V�� �Z�H�U�H��

�U�H�Y�L�H�Z�H�G���W�R���F�R�Q�I�L�U�P���W�K�D�W���W�K�H���3�U�R�M�H�F�W���L�V���H�F�R�Q�R�P�L�F�D�O�O�\���Y�L�D�E�O�H����
��

�x�� �5�L�V�N�� �$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�� �±�� �$�� �U�L�V�N�� �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�� �Z�D�V�� �X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q�� �W�R�� �L�G�H�Q�W�L�I�\�� �W�K�H�� �I�D�F�W�R�U�V�� �W�K�D�W�� �F�R�X�O�G��
�P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���L�P�S�D�F�W���W�K�H���P�L�Q�H�U�D�O���U�H�V�H�U�Y�H���H�V�W�L�P�D�W�H����

��
�0�L�Q�H�U�D�O���5�H�V�H�U�Y�H�V��
��
�7�K�H���0�L�Q�H�U�D�O���5�H�V�H�U�Y�H�V���D�U�H���V�X�P�P�D�U�L�]�H�G���L�Q���7�D�E�O�H����������
����
�7�D�E�O�H���������0�D�E�L�O�R���0�L�Q�H�U�D�O���5�H�V�H�U�Y�H���6�X�P�P�D�U�\�����G�D�W�H�G�������0�D�\��������������
��

�2�U�H�� �:�D�V�W�H�� ��
�6�W�U�L�S���5�D�W�L�R��

�&�O�D�V�V�� �7�\�S�H�� �0�W�� �)�H���� �� �$�X���J���W�� �&�X���� �� �$�J���J���W�� �0�W��

��
��

�3�U�R�E�D�E�O�H��

�*�R�O�G���&�D�S��

�2�[�L�G�H���6�N�D�U�Q��

�6�X�S�H�U�J�H�Q�H��

�)�U�H�V�K��
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�7�R�W�D�O���3�U�R�E�D�E�O�H���2�U�H�� ������������ ���������� ���������� ���������� ����������
��

Risks 
��

�'�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �V�W�X�G�\�� �W�K�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �K�D�Y�H�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�� �D�� �Q�X�P�E�H�U�� �R�I�� �U�L�V�N�V���� �7�K�H�� �N�H�\�� �L�W�H�P�V�� �D�U�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�G��
�E�H�O�R�Z����
��

�x�� �7�K�H�� �G�R�P�D�L�Q�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �U�H�V�R�X�U�F�H�� �P�R�G�H�O�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �G�H�Y�H�O�R�S�H�G�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �J�H�R�O�R�J�\�� �D�Q�G�� �J�U�D�G�H��
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����K�R�Z�H�Y�H�U���W�K�H�\���G�R���Q�R�W���W�D�N�H���L�Q�W�R���D�F�F�R�X�Q�W���D�O�O���W�K�H���Y�D�U�L�D�E�L�O�L�W�\���L�Q���P�L�Q�H�U�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���W�\�S�H���W�K�D�W��
�L�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���I�R�U���P�H�W�D�O�O�X�U�J�L�F�D�O���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����7�K�L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�O�\���L�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�H���G�H�J�U�H�H���R�I���F�O�D�\���V�L�O�L�F�D��
�S�\�U�L�W�H�� �R�Y�H�U�S�U�L�Q�W�� �D�Q�G�� �E�U�H�F�F�L�D�W�L�R�Q���� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �K�\�S�R�J�H�Q�H�� �E�R�U�Q�L�W�H�� �G�R�P�D�L�Q�V���� �$�Q�� �L�Q�L�W�L�D�O��
�J�H�R�P�H�W�D�O�O�X�U�J�L�F�D�O���P�R�G�H�O���K�D�V���E�H�H�Q���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���X�V�L�Q�J���D���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���O�R�J�J�L�Q�J���D�Q�G���P�X�O�W�L���H�O�H�P�H�Q�W��
�D�Q�D�O�\�W�L�F�D�O���G�D�W�D���E�X�W���U�H�T�X�L�U�H�V���I�X�U�W�K�H�U���U�H�I�L�Q�H�P�H�Q�W���L�Q���W�D�Q�G�H�P���Z�L�W�K���P�H�W�D�O�O�X�U�J�L�F�D�O���R�S�W�L�P�L�]�D�W�L�R�Q����
��

�x�� �$�F�F�H�V�V�� �5�L�V�N�� ���� �7�H�Q�H�P�H�Q�W�� �5�L�J�K�W�V���� �$�S�S�U�R�Y�D�O�� �Q�H�H�G�V�� �W�R�� �E�H�� �R�E�W�D�L�Q�H�G�� �Y� L� D� � � D� � � 0� L� Q� H� U� D� O� � � 3� U� R� G� X� F� W� L� R� Q� �
�6�K�D�U�L�Q�J���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����0�3�6�$�������W�K�L�V���L�V���W�K�H���P�H�F�K�D�Q�L�V�P���W�R���V�H�F�X�U�H���W�K�H���0�D�E�L�O�R���
�&�R�Q�W�U�D�F�W���$�U�H�D�
���Z�K�L�F�K��
�L�V�� �D�� �W�H�U�P�� �F�R�P�S�D�U�D�E�O�H�� �W�R�� �D�� �P�L�Q�L�Q�J�� �O�H�D�V�H�� �L�Q�� �R�W�K�H�U�� �M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�V�����0�3�6�$�� �D�S�S�U�R�Y�D�O�� �I�R�U�� �W�K�H�� �R�[�L�G�H��
�P�L�Q�L�Q�J���S�K�D�V�H�����Q�R���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J�����W�R���V�H�F�X�U�H���W�K�H���0�D�E�L�O�R���
�&�R�Q�W�U�D�F�W���$�U�H�D�
���K�D�V���E�H�H�Q���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���E�X�W��
�Q�R�W�� �\�H�W�� �J�U�D�Q�W�H�G���� �'�X�U�L�Q�J�� �W�K�L�V�� �S�K�D�V�H�� �R�U�H�� �D�Q�G�� �Z�D�V�W�H�� �D�U�H�� �P�L�Q�H�G�� �D�Q�G���D�O�O�� �R�U�H�� �L�V�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�G�� �D�Z�D�\��
�Z�L�W�K�R�X�W���R�Q�V�L�W�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W����
��

�x�� �:�D�O�O���I�D�L�O�X�U�H���U�L�V�N���±���V�O�R�S�H���D�Q�J�O�H�V�����3�L�W���R�S�W�L�P�L�]�D�W�L�R�Q���V�H�Q�V�L�W�L�Y�L�W�\���L�Q�G�L�F�D�W�H�V���W�K�D�W���W�K�H���X�O�W�L�P�D�W�H���S�L�W���V�L�]�H���L�V��
�U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\�� �V�H�Q�V�L�W�L�Y�H�� �W�R�� �V�O�R�S�H�� �D�Q�J�O�H�� �Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �F�D�V�K�� �I�O�R�Z�� �L�V�� �P�R�G�H�U�D�W�H�O�\�� �V�H�Q�V�L�W�L�Y�H����
�6�O�R�S�H�� �I�D�L�O�X�U�H�� �Z�L�O�O�� �U�H�V�X�O�W�� �L�Q�� �K�L�J�K�H�U�� �F�R�V�W�V�� �G�X�H�� �W�R�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �H�[�F�D�Y�D�W�L�Q�J�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� �D�Q�G���R�U��
�G�H�O�D�\�V�� �L�Q�� �R�U�H�� �V�X�S�S�O�L�H�V�� �F�D�X�V�L�Q�J���U�H�Y�H�Q�X�H�� �G�H�O�D�\�V���� �%�R�W�K�� �Z�L�O�O�� �D�I�I�H�F�W�� �F�D�V�K�� �I�O�R�Z�� �E�X�W�� �D�U�H�� �X�Q�O�L�N�H�O�\�� �W�R��
�D�I�I�H�F�W���W�K�H���Y�L�D�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���3�U�R�M�H�F�W����
��

�x�� �*�H�R�W�H�F�K�Q�L�F�D�O���&�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���±���6�O�L�J�K�W�O�\���V�W�H�H�S�H�U���Z�D�O�O���D�Q�J�O�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���X�V�H�G���L�Q���W�K�H���S�L�W���G�H�V�L�J�Q���W�K�D�Q��
�W�K�R�V�H���V�S�H�F�L�I�L�H�G���L�Q���W�K�H���*�H�R�W�H�F�K�Q�L�F�D�O���U�H�S�R�U�W�����7�K�H���U�L�V�N�V���F�D�Q���E�H���P�D�Q�D�J�H�G���E�\����

�ƒ�� �H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H���V�O�R�S�H�V���D�U�H���D�G�H�T�X�D�W�H�O�\���G�U�D�L�Q�H�G��
�ƒ�� �D�G�R�S�W�L�Q�J���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���P�L�Q�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�F�H�V��
�ƒ�� �X�W�L�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���V�O�R�S�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���U�D�G�D�U�V���I�R�U���H�[�D�P�S�O�H����

��
�� ��



������
��

�0�L�Q�L�Q�J���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��
 

�0�L�Q�L�Q�J���0�H�W�K�R�G��
��
�2�S�H�Q�� �S�L�W�� �P�L�Q�L�Q�J�� �L�V�� �W�K�H�� �P�H�W�K�R�G�� �V�H�O�H�F�W�H�G�� �I�R�U�� �W�K�H�� �0�D�E�L�O�R�� �P�L�Q�L�Q�J�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q���� �� �3�L�W�� �R�S�W�L�P�L�]�D�W�L�R�Q�� �K�D�V��
�G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G�� �W�K�D�W�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�L�V�� �P�H�W�K�R�G�� �U�H�V�X�O�W�V�� �L�Q�� �I�D�Y�R�U�D�E�O�H�� �S�U�R�M�H�F�W�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�V���� �� �7�K�H�� �P�H�W�K�R�G��
�G�H�S�O�R�\�V�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�D�O�� �G�U�L�O�O�L�Q�J���� �E�O�D�V�W�L�Q�J���� �O�R�D�G�L�Q�J�� �D�Q�G�� �K�D�X�O�L�Q�J�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�� �W�R�� �H�[�F�D�Y�D�W�H�� �D�Q�G�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W��
�R�U�H���D�Q�G���Z�D�V�W�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V����

��
�0�L�Q�L�Q�J�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �D�O�V�R�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �F�O�H�D�U�L�Q�J�� �R�I�� �O�D�Q�G���� �V�W�U�L�S�S�L�Q�J�� �D�Q�G���V�W�R�U�D�J�H�� �R�I�� �W�R�S�V�R�L�O���� �R�U�H�� �U�H�K�D�Q�G�O�H���� �S�L�W��
�G�H�Z�D�W�H�U�L�Q�J���� �G�X�V�W�� �V�X�S�S�U�H�V�V�L�R�Q�� �D�Q�G�� �G�X�P�S�� �U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q���� �� �$�O�O�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �S�H�U�I�R�U�P�H�G�� �E�\�� �P�L�Q�L�Q�J��
�F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V�� �H�[�F�H�S�W�� �I�R�U�� �J�U�D�G�H�� �F�R�Q�W�U�R�O���� �P�L�Q�H�� �S�O�D�Q�Q�L�Q�J�� �D�Q�G�� �P�L�Q�H�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �E�H�L�Q�J�� �X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q�� �E�\��
�W�K�H���P�L�Q�H���R�Z�Q�H�U�V����
 
�3�L�W���2�S�W�L�P�L�]�D�W�L�R�Q��
��
�3�L�W���R�S�W�L�P�L�]�D�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���1�R�Y�H�P�E�H�U�������������P�L�Q�H�U�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H���P�R�G�H�O�����J�H�R�W�H�F�K�Q�L�F�D�O���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V��
�D�Q�G�� �H�V�W�L�P�D�W�H�V�� �I�R�U�� �F�R�V�W�V���� �G�L�O�X�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �R�U�H�O�R�V�V���� �S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J�� �U�H�F�R�Y�H�U�L�H�V���� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�H�� �J�U�D�G�H�V���� �H�[�F�L�V�H�� �W�D�[��
�D�Q�G���P�H�W�D�O���S�U�L�F�H�V�������.�H�\���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V����
��

�x�� �7�K�H���P�L�Q�H�U�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H���P�R�G�H�O���X�V�H�G���L�Q���W�K�H���R�S�W�L�P�L�]�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V���Z�D�V���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���E�\�� �&�6�$���*�O�R�E�D�O��
�3�W�\���/�W�G�����&�6�$�����L�Q���)�H�E�U�X�D�U�\�������������Z�L�W�K���������P���[���������P���[�������P�����[�����\�����]�����S�D�U�H�Q�W���E�O�R�F�N���V�L�]�H�V���D�Q�G�����������P��
�[�����������P���[�����������P���V�X�E���F�H�O�O�V����
��

�x�� �*�H�R�O�R�J�L�F�D�O���]�R�Q�H�V���Z�H�U�H���G�H�I�L�Q�H�G���D�Q�G���D�O�O�R�F�D�W�H�G���D���S�U�R�F�H�V�V���V�W�U�H�D�P���D�Q�G���F�R�V�W�����)�R�X�U���R�U�H���W�\�S�H�V���Z�H�U�H��
�G�H�I�L�Q�H�G���D�Q�G���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���F�R�V�W�V���D�Q�G���U�H�F�R�Y�H�U�L�H�V���D�V�V�L�J�Q�H�G����
��

�x�� �6�O�R�S�H�� �D�Q�J�O�H�� �F�U�L�W�H�U�L�D�� �Z�H�U�H�� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �E�\�� �&�K�U�L�V�� �2�U�U�� �R�I�� �*�H�R�U�J�H���� �2�U�U�� �D�Q�G�� �$�V�V�R�F�L�D�W�H�V�� �E�D�V�H�G�� �R�Q��
�U�H�Y�L�H�Z�V���D�Q�G���U�H�S�R�U�W�V�����$�O�O�R�Z�D�Q�F�H�V���Z�H�U�H���P�D�G�H���I�R�U���V�X�U�I�D�F�H���D�Q�G���J�U�R�X�Q�G���Z�D�W�H�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W����
��

�x�� �2�U�H�O�R�V�V���D�Q�G���G�L�O�X�W�L�R�Q���Z�H�U�H���H�V�W�L�P�D�W�H�G���L�Q���W�Z�R���V�W�H�S�V�������6�W�H�S�������H�V�W�L�P�D�W�H�V���R�U�H�O�R�V�V���D�Q�G���G�L�O�X�W�L�R�Q���D�O�R�Q�J��
�W�K�H���R�U�H���Z�D�V�W�H���E�R�X�Q�G�D�U�\�����W�K�L�V���L�V���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���D�V���
�H�G�J�H���G�L�O�X�W�L�R�Q�
���Z�K�L�O�H���6�W�H�S�������H�V�W�L�P�D�W�H�V���W�K�H���R�U�H�O�R�V�V��
�D�Q�G���G�L�O�X�W�L�R�Q���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���R�U�H���]�R�Q�H�V�����,�Q�W�H�U�Q�D�O���'�L�O�X�W�L�R�Q�����G�X�H���W�R���P�L�[�L�Q�J���I�U�R�P���E�O�D�V�W�L�Q�J���P�R�Y�H�P�H�Q�W���D�Q�G��
�J�U�D�G�H���F�R�Q�W�U�R�O���G�H�O�L�Q�H�D�W�L�R�Q���R�I���R�U�H���W�\�S�H�V����
��

�x�� �7�K�H�� �P�L�Q�L�Q�J�� �F�R�V�W�V�� �Z�H�U�H�� �G�H�U�L�Y�H�G�� �E�D�V�H�G���R�Q�� �,�0�&�¶�V�� �0�D�E�L�O�R�� �0�L�Q�H�� �2�S�H�U�D�W�L�Q�J�� �&�R�V�W���(�V�W�L�P�D�W�H�� �U�H�S�R�U�W��
�I�R�O�O�R�Z�H�G���E�\���D���U�H�Y�L�H�Z���E�\���2�U�H�O�R�J�\���&�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J����

��
�0�H�W�D�O���S�U�L�F�H�V���D�Q�G���V�H�O�O�L�Q�J���F�R�V�W�V���Z�H�U�H���D�G�Y�L�V�H�G���E�\���0�-�9�����'�L�V�F�R�X�Q�W���U�D�W�H���Z�D�V���V�H�W���D�W������������
��

��
�7�K�H�� �V�K�H�O�O�� �V�H�O�H�F�W�L�R�Q�� �Z�D�V�� �P�D�G�H�� �E�\�� �0�-�9�� �R�Q�� �W�K�H���E�D�V�L�V���W�K�D�W���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���Z�H�U�H���P�H�W����
��

�x�� �0�L�Q�L�P�X�P�������\�H�D�U���P�L�Q�H���O�L�I�H����
��

�x�� �(�F�R�Q�R�P�L�F���D�W�����������O�R�Z�H�U���U�H�Y�H�Q�X�H�V����
��

�x�� �6�W�U�L�S���U�D�W�L�R���R�I�������������R�U���O�H�V�V����
��

��
�7�K�L�V���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���L�V���E�H�V�W���P�H�W���E�\���V�H�O�H�F�W�L�Q�J���%�D�V�H���&�D�V�H���6�K�H�O�O�����������L���H�����W�K�H���V�K�H�O�O���D�W���5�H�Y�H�Q�X�H���)�D�F�W�R�U��������������
 
Mine Design 
��
�7�K�H�� �S�L�W�� �G�H�V�L�J�Q�� �Z�D�V�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �V�K�H�O�O�V�� �J�H�Q�H�U�D�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �,�Q�G�L�F�D�W�H�G�� �P�L�Q�H�U�D�O�� �U�H�V�R�X�U�F�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O�V�� �R�Q�O�\��
���W�K�H�U�H�� �Z�H�U�H���Q�R�� �0�H�D�V�X�U�H�G�� �P�D�W�H�U�L�D�O�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �P �L �Q �H �U �D �O �� �U�H�V�R�X�U�F�H�� �P�R�G�H�O�� �D�Q�G�� �,�Q�I�H�U�U�H�G�� �P�D�W�H�U�L�D�O�V�� �Z�H�U�H��
�G�H�H�P�H�G�� �Z�D�V�W�H������ �7�K�H�� �I�L�Q�D�O�� �S�L�W�� �G�H�V�L�J�Q�� �L�V�� �V�K�R�Z�Q�� �L�Q�� �)�L�J�X�U�H�� ������ �7�K�H�� �S�L�W�� �G�H�V�L�J�Q�� �L�V�� �L�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K��
�W�K�H�� �S�L�W�� �R�S�W�L�P�L�]�D�W�L�R�Q�� �L�Q�S�X�W�V�� �V�X�F�K�� �D�V�� �V�O�R�S�H�� �D�Q�J�O�H�V�� �D�Q�G�� �E�H�Q�F�K�� �K�H�L�J�K�W�V�� �D�Q�G�� �P�D�W�F�K�H�V�� �W�K�H�� �V�H�O�H�F�W�H�G��
�H�T�X�L�S�P�H�Q�W���V�L�]�H����



������
��

��
��

�)�L�J�X�U�H�����������8�O�W�L�P�D�W�H���3�L�W���'�H�V�L�J�Q��
��
�0�L�Q�L�Q�J���6�F�K�H�G�X�O�H��
��
�0�L�Q�L�Q�J�� �D�Q�G�� �S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J�� �V�F�K�H�G�X�O�H�V�� �Z�H�U�H�� �J�H�Q�H�U�D�W�H�G�� �Z�L�W�K�L�Q�� �0�D�S�W�H�N�� �(�Y�R�O�X�W�L�R�Q�Œ�� �V�R�I�W�Z�D�U�H���� �2�U�H�� �W�\�S�H�V��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �V�F�K�H�G�X�O�L�Q�J�� �S�U�R�F�H�V�V�� �D�U�H�� �*�R�O�G�� �&�D�S�� �2�U�H���� �6�X�S�H�U�J�H�Q�H�� �&�R�S�S�H�U�� �2�U�H�� �D�Q�G�� �)�U�H�V�K�� �2�U�H����
�2�[�L�G�H�� �6�N�D�U�Q�� �2�U�H���� �D�� �U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\�� �O�R�Z�� �Y�D�O�X�H�� �S�U�R�G�X�F�W���� �L�V�� �U�H�F�R�Y�H�U�H�G�� �D�V�� �L�W�� �L�V�� �H�[�S�R�V�H�G���� �� �6�H�Y�H�U�D�O�� �V�F�K�H�G�X�O�H��
�L�W�H�U�D�W�L�R�Q�V�� �Z�H�U�H�� �S�H�U�I�R�U�P�H�G�� �W�R�� �U�H�I�L�Q�H�� �W�K�H�� �P�D�W�F�K�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �E�\�� �S�H�U�L�R�G�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �U�H�T�X�L�U�H�G��
�H�T�X�L�S�P�H�Q�W���I�O�H�H�W���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���S�U�R�G�X�F�H���D���U�H�D�O�L�V�W�L�F���V�F�K�H�G�X�O�H�������7�K�H���U�H�V�X�O�W�V���D�U�H���V�X�P�P�D�U�L�]�H�G���L�Q���7�D�E�O�H����������
��

�x�� �7�R�W�D�O���P�L�Q�H���O�L�I�H���L�V���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������\�H�D�U�V����
��

�x�� �7�K�H�U�H���L�V���D���I�R�X�U���P�R�Q�W�K���S�U�H���V�W�U�L�S���S�H�U�L�R�G����
��

�x�� �$�O�O�� �K�L�J�K�� �J�U�D�G�H�� �6�X�S�H�U�J�H�Q�H�� �&�R�S�S�H�U�� �2�U�H�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �Y�D�V�W�� �P�D�M�R�U�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H�� �*�R�O�G�� �&�D�S�� �2�U�H�� �D�U�H��
�P�L�Q�H�G���L�Q���D���������P�R�Q�W�K���S�H�U�L�R�G���V�W�D�U�W�L�Q�J���0�R�Q�W�K��������

��
�x�� �7�K�H�U�H���L�V���D���Z�D�V�W�H���P�L�Q�L�Q�J���S�H�U�L�R�G���R�I�� �Q�L�Q�H���P�R�Q�W�K�V���I�U�R�P���0�R�Q�W�K���������W�R���W�K�H���V�W�D�U�W���R�I�� �<�H�D�U�������Z�L�W�K��

���������������������������I�U�H�V�K���2�U�H���P�L�Q�H�G���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\���I�U�R�P���W�K�D�W���S�R�L�Q�W���R�Q�Z�D�U�G�V����
��

�x�� �2�[�L�G�H�� �6�N�D�U�Q�� �2�U�H�� �L�V�� �P�L�Q�H�G�� �S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W�O�\�� �L�Q�� �W�K�U�H�H�� �S�H�U�L�R�G�V���� �W�K�H�� �I�L�U�V�W�� �E�D�W�F�K�� �L�V�� �P�L�Q�H�G�� �G�X�U�L�Q�J��
�0�R�Q�W�K�V�� ���� �W�R�� �������� �W�K�H�� �V�H�F�R�Q�G�� �E�D�W�F�K�� �L�V�� �P�L�Q�H�G�� �L�Q�� �0�R�Q�W�K�� ������ �W�R�� �0�R�Q�W�K���������� �D�Q�G�� �W�K�H�� �W�K�L�U�G�� �E�D�W�F�K���L�V��
�P�L�Q�H�G���I�U�R�P���6�W�D�J�H�������L�Q���0�R�Q�W�K���������W�R���0�R�Q�W�K����������
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��
��
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�7�D�E�O�H���������2�U�H���0�L�Q�H�G�������7�R�Q�Q�D�J�H�V���D�Q�G���*�U�D�G�H�V���E�\���<�H�D�U��
��
��
��

�<�H�D�U��

�6�X�S�H�U�J�H�Q�H�� �*�R�O�G���&�D�S�� �2�[�L�G�H���6�N�D�U�Q�� �)�U�H�V�K��
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�7�R�W�D�O�� ���������� �� �������� ���������� ���������� �� �������� ���������� �� ���������� ���������� ������������ ���������������� �������� �������� ���������� ��������
��
�3�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���D�Q�G���5�H�F�R�Y�H�U�\���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��
��
�7�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���S�U�R�F�H�V�V���S�O�D�Q�W���G�H�V�L�J�Q���I�R�U���W�K�H���0�D�E�L�O�R���3�U�R�M�H�F�W���L�V���E�D�V�H�G���R�Q���D���U�R�E�X�V�W���P�H�W�D�O�O�X�U�J�L�F�D�O���I�O�R�Z�V�K�H�H�W��
�G�H�V�L�J�Q�H�G�� �I�R�U�� �R�S�W�L�P�X�P�� �U�H�F�R�Y�H�U�\�� �Z�L�W�K�� �P�L�Q�L�P�X�P�� �R�S�H�U�D�W�L�Q�J�� �F�R�V�W�V���� �7�K�H�� �I�O�R�Z�V�K�H�H�W�� �L�V���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�H�G���I�U�R�P�� �X�Q�L�W��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���D�U�H���Z�H�O�O���S�U�R�Y�H�Q���L�Q���L�Q�G�X�V�W�U�\����

��
�7�K�H�� �N�H�\�� �F�U�L�W�H�U�L�D�� �I�R�U�� �H�T�X�L�S�P�H�Q�W�� �V�H�O�H�F�W�L�R�Q�� �D�U�H�� �W�K�H�� �V�X�L�W�D�E�L�O�L�W�\�� �I�R�U�� �G�X�W�\�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �P�L�Q�H�� �O�L�I�H�� �R�I�� �W�K�H�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q��
�Z�K�L�O�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J�� �U�H�O�L�D�E�L�O�L�W�\�� �D�Q�G�� �H�D�V�H�� �R�I�� �P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���� �7�K�H�� �S�O�D�Q�W�� �O�D�\�R�X�W�� �S�U�R�Y�L�G�H�V�� �H�D�V�H�� �R�I�� �D�F�F�H�V�V�� �W�R���D�O�O��
�H�T�X�L�S�P�H�Q�W�� �I�R�U�� �R�S�H�U�D�W�L�Q�J�� �D�Q�G�� �P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� �Z�K�L�O�H�� �P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J�� �D�� �F�R�P�S�D�F�W�� �I�R�R�W�S�U�L�Q�W�� �W�R��
�P�L�Q�L�P�L�]�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���F�R�V�W�V����

��
�7�K�H���0�D�E�L�O�R���S�O�D�Q�W�� �Z�L�O�O�� �S�U�R�F�H�V�V���D���U�D�Q�J�H���R�I�� �R�U�H���W�\�S�H�V���Z�L�W�K���Y�D�U�L�D�E�O�H���R�U�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���� �F�R�S�S�H�U�����P�D�J�Q�H�W�L�W�H��
�D�Q�G���S�\�U�L�W�H���O�H�Y�H�O�V���D�Q�G���P�H�W�D�O�O�X�U�J�L�F�D�O���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V����
��
�2�U�H�V���Z�L�O�O���E�H���P�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�H�T�X�H�Q�F�H����
��

�x�� �*�R�O�G�� �� �F�D�S�� �� �R�U�H�V�� �� �Z�L�O�O�� �� �E�H�� �� �P�L�Q�H�G���� �� �F�U�X�V�K�H�G�� �� �D�Q�G�� �� �V�K�L�S�S�H�G�� �� �W�R�� ���D�� �� �O�R�F�D�O�� �� �S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J�� �� �I�D�F�L�O�L�W�\�� ��������
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�D�Q�G���0�R�Q�W�K���������W�R���0�R�Q�W�K�����������7�K�H���W�K�L�U�G���E�D�W�F�K���R�I���2�[�L�G�H���6�N�D�U�Q���Z�L�O�O���E�H���P�L�Q�H�G���H�D�U�O�L�H�U���L�Q��
�0�R�Q�W�K���������W�R���0�R�Q�W�K����������
��

o�� �0�L�Q�L�Q�J���U�D�W�H�V���L�Q�L�W�L�D�O�O�\���U�H�T�X�L�U�H���W�K�U�H�H���.�R�P�D�W�V�X���3�&�����������H�[�F�D�Y�D�W�R�U�V���I�R�U�����������P�R�Q�W�K�V���W�K�H�Q��
�W�Z�R���.�R�P�D�W�V�X���3�&�����������H�[�F�D�Y�D�W�R�U�V���X�Q�W�L�O���0�R�Q�W�K����������

��
�7�K�H�U�H���L�V���D���Z�D�V�W�H���P�L�Q�L�Q�J���S�H�U�L�R�G���R�I���Q�L�Q�H���P�R�Q�W�K�V���I�U�R�P���0�R�Q�W�K���������W�R���W�K�H���V�W�D�U�W���R�I���<�H�D�U�������Z�L�W�K���)�U�H�V�K���R�U�H��
�P�L�Q�H�G���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\���I�U�R�P���W�K�D�W���S�R�L�Q�W���R�Q�Z�D�U�G�V����
��
�,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����3�H�U�P�L�W�W�L�Q�J���D�Q�G���&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��
��
�,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H��
��
�,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���Z�L�O�O���E�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���L�Q���W�Z�R���V�W�D�J�H�V����

��
�x�� �7�K�H�� �� �R�[�L�G�H�� �� �D�Q�G�� �� �F�K�D�O�F�R�F�L�W�H�� �� �P�L�Q�L�Q�J�� �� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�� �� �Z�L�O�O�� �� �U�H�T�X�L�U�H�� �� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W�� �� �R�I�� �� �O�L�P�L�W�H�G��

�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����7�K�L�V���Z�L�O�O���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J����
��

o�� �3�K�D�V�H�������6�X�U�I�D�F�H���:�D�W�H�U���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V����
��

o�� �3�R�U�W���8�S�J�U�D�G�H����
��

o�� �0�L�Q�L�Q�J���)�D�F�L�O�L�W�L�H�V����
��

o�� �$�F�F�H�V�V���D�Q�G���H�[�S�R�U�W���U�R�D�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W����
��

o�� �7�H�P�S�R�U�D�U�\���S�R�Z�H�U���D�Q�G���Z�D�W�H�U���V�X�S�S�O�L�H�V����
��

�x�� �5�H�P�D�L�Q�L�Q�J�� �� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �� �Z�L�O�O���� �E�H�� �� �G�H�Y�H�O�R�S�H�G�� �� �I�R�U�� �� �W�K�H�� �� �F�R�P�P�H�Q�F�H�P�H�Q�W�� �� �R�I�� �� �S�U�L�P�D�U�\�� �� �R�U�H��
�W�U�H�D�W�P�H�Q�W���L�Q���<�H�D�U��������

��
��

  



������
��

Seismic Assessment 
��
�7�K�H�� �3�K�L�O�L�S�S�L�Q�H�V�� �L�V�� �O�R�F�D�W�H�G�� �L�Q�� �D�� �W�H�F�W�R�Q�L�F�� �U�H�J�L�R�Q�� �N�Q�R�Z�Q�� �D�V�� �W�K�H�� �
�5�L�Q�J�� �R�I�� �)�L�U�H�
�� �D�Q�G�� �0�D�E�L�O�R�� �L�V��
�O�R�F�D�W�H�G���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�� ������ �N�P�� �Q�R�U�W�K�� �R�I�� �W�K�H�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\�� �D�F�W�L�Y�H�� �0�R�X�Q�W�� �/�D�E�R���� �7�K�H�� �V�L�W�H�� �L�V�� �O�R�F�D�W�H�G�� �L�Q��
�D�Q���D�U�H�D���R�I���K�L�J�K���V�H�L�V�P�L�F���D�F�W�L�Y�L�W�\����

��
�,�W�� �L�V�� �U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �V�H�L�V�P�L�F�� �G�H�V�L�J�Q�� �S�D�U�D�P�H�W�H�U�V���D�U�H�� �X�V�H�G�� �I�R�U�� �W�K�H�� �7�D�L�O�L�Q�J��
�6�W�R�U�D�J�H�����)�D�F�L�O�L�W�\���D�Q�G���:�D�V�W�H���'�X�P�S����

��
�x�� �2�S�H�U�D�W�L�Q�J�� �E�D�V�L�V�� �H�D�U�W�K�T�X�D�N�H�� ���2�%�(���� �L�V�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �D�� ���������������� �\�H�D�U�� �H�Y�H�Q�W���� �0���������� �D�Q�G�� �Z�L�W�K�� �D��

�S�H�D�N���U�R�F�N���J�U�R�X�Q�G���D�F�F�H�O�H�U�D�W�L�R�Q���R�I�������������J����
��

�x�� �0�D�[�L�P�X�P�� �G�H�V�L�J�Q�� �H�D�U�W�K�T�X�D�N�H�� ���0�'�(���� �L�V�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �D�� ������������������ �\�H�D�U�� �H�Y�H�Q�W���� �0�������� �D�Q�G�� �Z�L�W�K�� �D��
�S�H�D�N���U�R�F�N���J�U�R�X�Q�G���D�F�F�H�O�H�U�D�W�L�R�Q���R�I�������������J����
��

�x�� �0�D�[�L�P�X�P�� �� �&�U�H�G�L�E�O�H�� �� �H�D�U�W�K�T�X�D�N�H�� �� ���0�&�(���� �� �L�V�� �� �D�Q�� �� �0�������� �� �D�Q�G�� �� �Z�L�W�K��� � �D� � � � �S�H�D�N� � � � �U�R�F�N� � � � � J�U�R�X�Q�G� �
�D�F�F�H�O�H�U�D�W�L�R�Q���R�I�������������J����
��

�,�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �%�X�L�O�G�L�Q�J�� �&�R�G�H�� ���,�%�&���� �I�R�U�� �V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�� �G�H�V�L�J�Q���� �W�K�H�� �P�D�[�L�P�X�P��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G�� �H�D�U�W�K�T�X�D�N�H�� �J�U�R�X�Q�G�� �P�R�W�L�R�Q�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �G�H�I�L�Q�H�G�� �D�V�� �W�K�H�� �J�U�R�X�Q�G�� �P�R�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �D�� ������
�S�U�R�E�D�E�L�O�L�W�\���R�I���H�[�F�H�H�G�D�Q�F�H���L�Q���������\�H�D�U�V�����U�H�W�X�U�Q���S�H�U�L�R�G���R�I���D�E�R�X�W���������������\�H�D�U�V������

��
�7�K�H�U�H�� �L�V�� �S�U�H�V�H�Q�W�O�\�� �R�Q�J�R�L�Q�J�� �J�H�R�W�K�H�U�P�D�O�� �D�F�W�L�Y�L�W�\�� �D�W�� �0�R�X�Q�W�� �/�D�E�R�� �Z�K�L�F�K�� �L�V�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G�� �D��
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\�� �D�F�W�L�Y�H�� �Y�R�O�F�D�Q�R���� �� �7�K�H�� �O�D�V�W�� �H�U�X�S�W�L�R�Q�� �Z�D�V�� �D�E�R�X�W�� �������������� �\�H�D�U�V�� �D�J�R�� �D�Q�G�� �S�U�R�G�X�F�H�G��
�S�\�U�R�F�O�D�V�W�L�F���I�O�R�Z�V���I�U�R�P���W�K�H���V�X�P�P�L�W�� �F�R�Q�H���� �D�O�W�K�R�X�J�K�� �L�W�� �K�D�V���Q�R�W�� �H�U�X�S�W�H�G���V�L�Q�F�H������ �:�H���F�D�Q�Q�R�W�� �S�U�H�F�O�X�G�H��
�I�X�W�X�U�H�� �H�U�X�S�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �0�R�X�Q�W���/�D�E�R���� �E�X�W�� �Z�R�X�O�G�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�� �W�K�H�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �R�I�� �U�H�V�X�P�H�G�� �D�F�W�L�Y�L�W�\�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H��
�R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�L�I�H���R�I���W�K�H���I�D�F�L�O�L�W�\���D�V���K�D�Y�L�Q�J���R�Q�O�\���D���Y�H�U�\���O�R�Z���O�L�N�H�O�L�K�R�R�G����
��
Surface Water Management 
��
�,�W�� �L�V�� �F�U�L�W�L�F�D�O�� �I�R�U�� �W�K�H�� �3�U�R�M�H�F�W�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �V�X�U�I�D�F�H�� �Z�D�W�H�U�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�� �D�U�H�� �F�R�P�S�O�H�W�H�� �S�U�L�R�U�� �W�R��
�W�K�H���R�[�L�G�H���P�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���.�Q�L�J�K�W���3�L�H�V�R�O�G���K�D�V���R�X�W�O�L�Q�H�G���D���S�K�D�V�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���W�K�L�V���D�V���I�R�O�O�R�Z�V����

��
�x�� �3�K�D�V�H�� ���� �±�� �(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�� �W�R�� �W�K�H�� �Q�R�U�W�K�� �R�I�� �W�K�H�� �W�H�Q�H�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �D�� �V�L�Q�J�O�H��

�G�L�Y�H�U�V�L�R�Q���L�Q���W�K�H���V�R�X�W�K���I�R�U���W�K�H���V�W�D�U�W�H�U���S�L�W����
��

�x�� �3�K�D�V�H�������±���'�L�Y�H�U�V�L�R�Q�V���R�Q���W�K�H���V�R�X�W�K���V�L�G�H���R�I���W�K�H���P�D�L�Q���S�L�W���D�Q�G���V�R�X�W�K���R�I���W�K�H���Z�D�V�W�H���G�X�P�S�������7�6�)����
��

�x�� �3�K�D�V�H�������±���$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���G�L�Y�H�U�V�L�R�Q���V�W�U�X�F�W�X�U�H���W�R���W�K�H���V�R�X�W�K���W�R���D�O�O�R�Z���I�R�U���X�O�W�L�P�D�W�H���S�L�W����
��

�x�� �3�K�D�V�H�������±���)�L�Q�D�O���Q�R�U�W�K�H�U�Q���(�&�'����

��
�)�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �D�F�F�H�V�V�� �W�U�D�F�N�V�� �W�R�� �W�K�H�V�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�����0�-�9�� �Z�L�O�O�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�� �D�� �O�R�F�D�O��
�H�D�U�W�K�P�R�Y�L�Q�J�� �F �R�Q�W�U�D�F�W�R�U�� �W�R�� �F�R�P�S�O�H�W�H�� �W�K�H�V�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�� �X�V�L�Q�J�� �W�H�F�K�Q�L�F�D�O�� �V�X�S�S�R�U�W�� �I�U�R�P�� �D��
�J�H�R�W�H�F�K�Q�L�F�D�O���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W����
��
Power Supply and Distribution 
��
�2�Z�L�Q�J�� �W�R�� �W�K�H�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �V�L�W�H�� �O�R�D�G�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �O�D�F�N�� �R�I�� �O�R�F�D�O�� �V�X�S�S�O�\�� �F�D�S�D�F�L�W�\���� �Q�R�� �F�X�U�U�H�Q�W��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���H�[�L�V�W���I�R�U���D�Q�\���P�D�M�R�U���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���V�L�W�H���W�R���W�K�H���S�R�Z�H�U���X�W�L�O�L�W�\����

��
�0�X�O�W�L�S�O�H�� �S�R�Z�H�U�� �J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�� �W�H�Q�G�H�U�V�� �Z�H�U�H�� �U�H�F�H�L�Y�H�G�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �I�H�D�V�L�E�L�O�L�W�\�� �V�W�X�G�\�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J�� �D��
�P�D�U�N�H�W�� �V�S�U�H�D�G�� �R�I�� �S�U�R�Y�L�G�H�U�V�� �I�R�U�� �G�L�H�V�H�O�� ���*�D�V�R�L�O���� �D�Q�G�� �+�H�D�Y�\�� �)�X�H�O�� �2�L�O�� ���+�)�2���� �V�R�O�X�W�L�R�Q�V���� �Z�L�W�K�� �E�R�W�K��
�F�D�S�L�W�D�O�� �D�Q�G�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�� �S�R�Z�H�U�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �P�R�G�H�O�V�� �H�Y�D�O�X�D�W�H�G���� �7�K�H�� �O�R�Z�� �F�D�S�L�W�D�O�� �R�X�W�O�D�\�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� �R�I��
�W�K�H���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���S�R�Z�H�U���S�U�R�G�X�F�H�U�����,�3�3�����R�S�W�L�R�Q���D�Q�G���I�R�X�U���\�H�D�U���S�D�\�E�D�F�N���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���D���F�D�S�L�W�D�O���+�)�2��
�F�D�S�L�W�D�O���S�X�U�F�K�D�V�H���K�D�V���O�H�G���W�R���W�K�H���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���,�3�3���S�R�Z�H�U���R�S�W�L�R�Q���E�H�L�Q�J���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���V�W�X�G�\���D�V��
�W�K�H�� �S�U�H�I�H�U�U�H�G�� �R�S�W�L�R�Q���� �7�K�L�V�� �D�O�V�R�� �S�U�H�V�H�Q�W�V�� �W�K�H�� �O�H�D�V�W�� �W�H�F�K�Q�L�F�D�O�� �U�L�V�N�� �W�R�� �W�K�H�� �3�U�R�M�H�F�W���� �U�H�P�R�Y�H�V�� �W�K�H��



������
��

�P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H�� �V�N�L�O�O�� �V�H�W�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �P�L�Q�H�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �S�U�R�Y�L�G�H�V�� �W�K�H�� �T�X�L�F�N�H�V�W��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���W�L�P�H����

��
�3�R�Z�H�U�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �E�\�� �D�� �V�L�W�H�� �S�R�Z�H�U�� �V�W�D�W�L�R�Q�� �O�R�F�D�W�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �Z�H�V�W�� ���G�R�Z�Q�Z�L�Q�G���� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�R�F�H�V�V��
�S�O�D�Q�W���� �7�K�H�� �S�R�Z�H�U�� �V�W�D�W�L�R�Q�� �Z�L�O�O�� �X�W�L�O�L�]�H�� �K�L�J�K�� �V�S�H�H�G�� �J�H�Q�H�U�D�W�R�U�V�� �U�X�Q�Q�L�Q�J�� �R�Q�� �*�D�V�R�L�O�� ���G�L�H�V�H�O���� �D�V�� �W�K�L�V��
�S�U�R�Y�L�G�H�V���W�K�H���R�S�W�L�P�X�P���E�D�O�D�Q�F�H���R�I���F�D�S�L�W�D�O���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���F�R�V�W���R�Y�H�U���O�L�I�H���R�I���P�L�Q�H����
��
�7�K�H�� �S�R�Z�H�U�� �V�W�D�W�L�R�Q�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �V�X�S�S�O�L�H�G�� �I�X�H�O�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �E�X�O�N�� �I�X�H�O�� �V�W�R�U�D�J�H�� �I�D�F�L�O�L�W�\�� �D�Q�G�� �Z�L�O�O�� �L�Q�F�O�X�G�H��
�Q�H�F�H�V�V�D�U�\�� �I�X�H�O�� �W�U�H�D�W�P�H�Q�W���� �G�D�\�� �W�D�Q�N�� �V�W�R�U�D�J�H�� �D�Q�G�� �D�Q�F�L�O�O�D�U�\�� �I�O�X�L�G���V�\�V�W�H�P�V�� �W�R�� �V�X�S�S�R�U�W�� �V�W�D�Q�G�D�O�R�Q�H��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���I�D�F�L�O�L�W�\����

��
�7�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���F�R�Q�I�L�J�X�U�D�W�L�R�Q���R�I�� �W�K�H���S�R�Z�H�U���V�W�D�W�L�R�Q��
�L�V����

�x�� �����[�����������0�:���������������9���K�L�J�K���V�S�H�H�G���J�H�Q�H�U�D�W�R�U�V���������G�X�W�\���������V�W�D�Q�G���E�\������
��

�x�� �6�W�H�S���G�R�Z�Q���D�X�[�L�O�L�D�U�\���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�H�U�����������������������������N�9����
��

�x�� �1�H�X�W�U�D�O���H�D�U�W�K�L�Q�J���U�H�V�L�V�W�R�U����
��

�x�� �����������N�9���V�Z�L�W�F�K�U�R�R�P���D�Q�G���F�R�Q�W�U�R�O���U�R�R�P����
��

�x�� �7�K�H�����H�O�H�F�W�U�L�F�D�O�����V�\�V�W�H�P�����L�V���E�D�V�H�G�����R�Q�����������������N�9�����G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����D�Q�G���������������9�����Z�R�U�N�L�Q�J���Y�R�O�W�D�J�H����
�6�\�V�W�H�P���I�U�H�T�X�H�Q�F�\���L�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���D�W���������+�]�������$�������������N�9���I�H�H�G�H�U���I�U�R�P���W�K�H���S�R�Z�H�U���V�W�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O���I�H�H�G��
�W�K�H�� �S�O�D�Q�W�� ���������� �N�9�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �V�Z�L�W�F�K�E�R�D�U�G���� �Z�L�W�K�� �D�� �V�H�F�R�Q�G�� �I�H�H�G�H�U�� �V�X�S�S�O�\�L�Q�J�� �W�K�H�� �R�Y�H�U�K�H�D�G��
�S�R�Z�H�U�O�L�Q�H����
��

�x�� �:�L�W�K�L�Q���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���S�O�D�Q�W���W�K�H�������������N�9���V�X�S�S�O�\���Z�L�O�O���E�H���V�W�H�S�S�H�G���G�R�Z�Q���I�U�R�P�������������N�9���W�R�����������9���D�W��
�W�K�H���V�Z�L�W�F�K�U�R�R�P�V���X�V�L�Q�J���I�R�X�U���V�H�S�D�U�D�W�H�������������N�9���������������9���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�H�U�V���I�H�G���I�U�R�P���W�K�H��
�+�9���V�Z�L�W�F�K�E�R�D�U�G����
��

�x�� �$�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�� �������� �N�P�� �R�I�� ���������� �N�9�� �R�Y�H�U�K�H�D�G�� �S�R�Z�H�U�� �O�L�Q�H�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�K�H�� �S�R�Z�H�U�� �V�W�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G��
�Y�D�U�L�R�X�V���U�H�P�R�W�H���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����U�D�Z���Z�D�W�H�U���V�X�S�S�O�\�����P�L�Q�H���V�H�U�Y�L�F�H�V�����E�R�U�H���S�X�P�S�V���D�Q�G���F�D�P�S�����K�D�V���E�H�H�Q��
�D�O�O�R�Z�H�G���� �� �7�K�U�H�H�� �R�I�I�� ���������� ���� ������������ �N�9�� �������� �N�9�$�� �D�Q�G�� �I�L�Y�H�� �R�I�I�� ���������� ���� ������������ �N�9�� �������� �N�9�$��
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�H�U�V���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���D�W���W�K�H���Y�D�U�L�R�X�V���V�L�W�H�V����
��

�x�� �7�K�H�� �W�D�L�O�L�Q�J�V�� �V�W�R�U�D�J�H�� �I�D�F�L�O�L�W�\�� �G�H�F�D�Q�W�� �U�H�W�X�U�Q�� �S�X�P�S�� �V�W�D�W�L�R�Q�� �Z�L�O�O���E�H�� �V�X�S�S�O�L�H�G�� �E�\�� �O�R�F�D�O�� �G�L�H�V�H�O��
�J�H�Q�H�U�D�W�R�U�� �R�Z�L�Q�J�� �W�R�� �L�W�V�� �U�H�P�R�W�H�� �O�R�F�D�W�L�R�Q�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �S�O�D�Q�W�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �I�R�U�� �R�Y�H�U�K�H�D�G��
�S�R�Z�H�U�O�L�Q�H���F�O�D�V�K�H�V���Z�L�W�K���P�L�Q�L�Q�J���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H����

��
Telecommunications 
��
�7�K�H�� �S�U�R�M�H�F�W�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �L�V�� �D�Q�� �H�[�W�H�Q�V�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �H�[�L�V�W�L�Q�J�� �Q�H�W�Z�R�U�N�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H��
�W�R�� �D�O�O�R�Z�� �W�K�H�� �L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �Q�H�Z�� �0�D�E�L�O�R�� �V�L�W�H���� �� �7�K�L�V�� �L�Q�F�O�X�G�H�V�� �S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�� �R�I�� �G�D�W�D�� �D�Q�G�� �Y�R�L�F�H��
�V�H�U�Y�L�F�H�V�����&�&�7�9�������D�F�F�H�V�V���F�R�Q�W�U�R�O�����8�+�)���P�L�Q�H���U�D�G�L�R���D�Q�G���F�D�P�S���H�Q�W�H�U�W�D�L�Q�P�H�Q�W���V�\�V�W�H�P�V����
��
Tailings Storage 

��
�7�K�H���7�D�L�O�L�Q�J�V���6�W�R�U�D�J�H���)�D�F�L�O�L�W�\�����7�6�)�����Z�L�O�O���F�R�P�S�U�L�V�H���D���I�R�X�U���V�L�G�H�G���S�D�G�G�R�F�N���V�W�R�U�D�J�H���I�D�F�L�O�L�W�\���I�R�U�P�H�G���E�\��
�D���P�X�O�W�L���]�R�Q�H�G�� �H�D�U�W�K�I�L�O�O�� �H�P�E�D�Q�N�P�H�Q�W�� �Z�L�W�K�� �K�L�J�K�� �G�H�Q�V�L�W�\�� �S�R�O�\�H�W�K�\�O�H�Q�H�� ���+�'�3�(���� �O�L�Q�H�U�� �D�Q�G�� �F�R�P�S�D�F�W�H�G��
�V�R�L�O���O�L�Q�H�U������ �7�K�H���7�6�)�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �O�R�F�D�W�H�G�� �W�R�Z�D�U�G�V�� �W�K�H�� �Q�R�U�W�K�H�U�Q�� �H�Q�G�� �R�I�� �W�K�H�� �Z�D�V�W�H�� �G�X�P�S�� �L�Q�� �D�� �F�R�P�E�L�Q�H�G��
�W�D�L�O�L�Q�J�V�� �D�Q�G�� �Z�D�V�W�H�� �I�D�F�L�O�L�W�\���� �� �7�R�� �O�L�P�L�W�� �W�K�H�� �D�F�L�G�� �J�H�Q�H�U�D�W�L�Q�J�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �R�I�� �W�K�H�� �W�D�L�O�L�Q�J�V���� �W�K�H�� �W�D�L�O�L�Q�J�V��
�G�H�S�R�V�L�W�L�R�Q���Z�L�O�O���E�H���V�X�E���D�T�X�H�R�X�V������ �$�� �O�H�D�F�K�D�W�H�� �F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�� �U�H�F�R�Y�H�U�\�� �V�\�V�W�H�P�� ���/�&�5�6���� �Z�L�O�O�� �E�H�� �L�Q�V�W�D�O�O�H�G��
�E�H�Q�H�D�W�K�� �W�K�H�� �E�D�V�L�Q���F�R�P�S�R�V�L�W�H���O�L�Q�H�U���W�R���O�L�P�L�W���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���V�H�H�S�D�J�H���I�U�R�P���W�K�H���7�6�)���E�D�V�L�Q�������7�K�L�V���F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I��
�D���V�\�V�W�H�P���R�I�����������P�P���G�L�D�P�H�W�H�U���F�R�U�U�X�J�D�W�H�G���S�R�O�\�H�W�K�\�O�H�Q�H���W�X�E�L�Q�J�����&�3�7�����G�U�D�L�Q���F�R�L�O���S�L�S�H�V���Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���E�H��
�L�Q�V�W�D�O�O�H�G���W�R���G�L�U�H�F�W���V�H�H�S�D�J�H���Z�D�W�H�U���W�R���W�K�H���/�&�5�6���V�X�P�S����

��
�,�W���L�V���H�Q�Y�L�V�D�J�H�G���W�K�D�W���D���P�D�U�N�H�W���P�D�\�� �E�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���I�R�U���W�K�H���S�\�U�L�W�H���W�D�L�O�L�Q�J�V���D�Q�G���W�K�L�V�� �Z�L�O�O�� �E�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�G��
�R�I�I���V�L�W�H�����&�X�U�U�H�Q�W�O�\���W�K�H���7�6�)���L�V���V�L�]�H�G���I�R�U���F�R���G�L�V�S�R�V�D�O���R�I���E�R�W�K���W�D�L�O�L�Q�J�V���V�W�U�H�D�P�V���� �7�K�H���7�6�)���L�V���G�H�V�L�J�Q�H�G��



������
��

�Z�L�W�K���D���V�W�R�U�D�J�H�� �F�D�S�D�F�L�W�\�� �R�I�� ���������� �0�W���� �V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W�� �I�R�U�� ������ �\�H�D�U�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�����7�K�H�� �6�W�D�J�H������ �L�V���G�H�V�L�J�Q�H�G��
�Z�L�W�K�� �D���W�Z�R���\�H�D�U���V�W�R�U�D�J�H���F�D�S�D�F�L�W�\����
��
�7�D�L�O�L�Q�J�V�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �G�H�S�R�V�L�W�H�G�� �X�V�L�Q�J�� �S�H�U�L�P�H�W�H�U�� �G�H�S�R�V�L�W�L�R�Q���� �7�K�H�� �V�X�S�H�U�Q�D�W�D�Q�W�� �Z�D�W�H�U�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �U�H�P�R�Y�H�G��
�I�U�R�P���W�K�H���7�6�)���Y�L�D���V�X�E�P�H�U�V�L�E�O�H���S�X�P�S�V���O�R�F�D�W�H�G���R�Q���D���I�O�R�D�W�L�Q�J���S�R�Q�W�R�R�Q����
��
Site Water Balance 
��
�7�K�H���P�D�L�Q���Z�D�W�H�U�� �V�X�S�S�O�\�� �I�R�U���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���S�O�D�Q�W���Z�L�O�O���F�R�P�H���I�U�R�P�� �V�X�U�I�D�F�H���Z�D�W�H�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W������ �7�K�H�U�H��
�D�U�H���W�K�U�H�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���F�U�H�H�N�V���U�X�Q�Q�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���W�H�Q�H�P�H�Q�W�������7�K�H�V�H���V�W�U�H�D�P�V���Z�L�O�O���Q�H�H�G���W�R���E�H���P�R�G�L�I�L�H�G������
�7�K�H���P�D�L�Q���Z�D�W�H�U���V�R�X�U�F�H�� �Z�L�O�O���W�K�H�Q���E�H���I�U�R�P�� �W�K�H���P�R�V�W���Q�R�U�W�K���Z�H�V�W�H�U�O�\�� �R�I�� �W�K�H�V�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �F�R�Q�W�U�R�O��
�G�D�P�V���� �$�� �V�X�E�P�H�U�V�L�E�O�H�� �S�X�P�S�� �D�Q�G�� �R�Y�H�U�O�D�Q�G�� �S�L�S�H�O�L�Q�H�� �Z�L�O�O�� �V�X�S�S�O�\�� �U�D�Z���Z�D�W�H�U�� �W�R�� �W�K�H�� �S�U�R�F�H�V�V�� �S�O�D�Q�W��
�U�D�Z�� �Z�D�W�H�U���W�D�Q�N����
��
�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���L�V���D�V�V�X�P�H�G���I�R�U���W�K�H���Z�D�W�H�U���E�D�O�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���V�L�W�H����

��
�x�� �7�K�H�� �G�H�F�D�Q�W�� �D�Q�G�� �X�Q�G�H�U�� �G�U�D�L�Q�D�J�H�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �7�6�)�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �U�H�W�X�U�Q�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �S�O�D�Q�W�� �V�L�W�H�� �D�Q�G�� �W�K�H��

�S�O�D�Q�W�� �V�L�W�H�� �Z�L�O�O�� �I�H�H�G�� �H�[�F�H�V�V�� �Z�D�W�H�U�� �W�R�� �D�� �Z�D�W�H�U�� �W�U�H�D�W�P�H�Q�W�� �S�O�D�Q�W�� �D�V�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �E�H�I�R�U�H�� �R�I�I�� �V�L�W�H��
�G�L�V�F�K�D�U�J�H����
��

�x�� �,�Q���S�L�W���G�H�Z�D�W�H�U�L�Q�J���Z�L�O�O���E�H���S�X�P�S�H�G���W�R���D���Z�H�W�O�D�Q�G���I�D�F�L�O�L�W�\���S�U�L�R�U���W�R���G�L�V�F�K�D�U�J�H���W�R���W�K�H���(�&�'�V����
��

�x�� �:�D�W�H�U�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �Z�D�V�W�H�� �G�X�P�S�� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�� �D�U�H�D�V���� �D�Q�G�� �D�Q�\�� �G�H�Z�D�W�H�U�L�Q�J�� �Z�H�O�O�V��
�D�U�R�X�Q�G���W�K�H���S�L�W���S�H�U�L�P�H�W�H�U���Z�L�O�O���E�H���G�L�V�F�K�D�U�J�H�G���W�R���W�K�H���(�&�'�V����
��

�x�� �$�U�H�D�V���X�Q�G�L�V�W�X�U�E�H�G���E�\���W�K�H���P�L�Q�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���V�K�H�G���Z�D�W�H�U���D�O�R�Q�J���W�K�H�L�U���Q�D�W�X�U�D�O��
�G�U�D�L�Q�D�J�H���S�D�W�K�������'�L�V�W�X�U�E�H�G���D�U�H�D�V���V�K�D�O�O���E�H���N�H�S�W���W�R���D���P�L�Q�L�P�X�P����

��
�$�� �Z�D�W�H�U�� �E�D�O�D�Q�F�H�� �P�R�G�H�O�� �Z�D�V�� �V�H�W�� �X�S�� �D�Q�G�� �D�� �U�D�Q�J�H�� �R�I�� �F�O�L�P�D�W�L�F�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �Z�H�U�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G�� �W�R��
�H�Q�V�X�U�H���F�R�Q�W�L�Q�X�D�O���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���I�R�U���G�H�V�L�J�Q���H�Y�H�Q�W�V����

��
�x�� �$�Y�H�U�D�J�H���U�D�L�Q�I�D�O�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���
�W�U�H�D�W�P�H�Q�W���D�Q�G���U�H�O�H�D�V�H�
���D�O�O�R�Z�H�G����

��
�x�� ���������\�H�D�U���$�5�,�����Z�H�W���\�H�D�U���V�H�T�X�H�Q�F�H���Z�L�W�K���
�W�U�H�D�W�P�H�Q�W���D�Q�G���U�H�O�H�D�V�H�
���D�O�O�R�Z�H�G����

��
�x�� ���������\�H�D�U���$�5�,�����G�U�\���\�H�D�U���V�H�T�X�H�Q�F�H���Z�L�W�K���
�W�U�H�D�W�P�H�Q�W���D�Q�G���U�H�O�H�D�V�H�
���D�O�O�R�Z�H�G����

��
�x�� ���������\�H�D�U���$�5�,���������K�R�X�U���V�W�R�U�P���H�Y�H�Q�W���Z�L�W�K���Q�R���H�Y�D�S�R�U�D�W�L�R�Q�����Q�R���G�H�F�D�Q�W���U�H�W�X�U�Q���D�Q�G���Q�R���U�H�O�H�D�V�H��

�D�O�O�R�Z�H�G����
��
Relocation Housing 
��
�3�U�R�Y�L�V�L�R�Q�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �P�D�G�H�� �W�R�� �U�H�O�R�F�D�W�H�� �D�Q�G�� �U�H���K�R�X�V�H�� �X�S�� �W�R�� �������� �I�D�P�L�O�L�H�V�� �D�Q�G�� �K�R�X�V�L�Q�J�� �Z�L�O�O�� �E�H��
�S�U�R�Y�L�G�H�G�����7�K�H���K�R�X�V�L�Q�J���Z�L�O�O���F�R�Q�V�L�V�W���R�I���W�H�U�U�D�F�H�G���S�U�H���I�D�E�U�L�F�D�W�H�G���X�Q�L�W�V����
��
Construction Camp 
��
�7�K�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���S�H�D�N���D�W�����������S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���E�H���P�D�G�H���X�S���R�I���D���P�L�[��
�R�I�� �H�[�S�D�W�U�L�D�W�H�� �V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q���� �3�K�L�O�L�S�S�L�Q�H�V�� �V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q�� �D�Q�G�� �W�U�D�G�H�V�� �D�Q�G�� �O�R�F�D�O�� �X�Q�V�N�L�O�O�H�G�� �O�D�E�R�U���� �/�R�F�D�O��
�X�Q�V�N�L�O�O�H�G�� �O�D�E�R�U�� �L�V�� �H�[�S�H�F�W�H�G�� �W�R�� �E�H�� �U�H�F�U�X�L�W�H�G�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �O�R�F�D�O�� �W�R�Z�Q�V�� �D�Q�G�� �Z�L�O�O�� �U�H�V�L�G�H�� �O�R�F�D�O�O�\���� �7�K�H��
�U�D�W�H�V�� �X�V�H�G�� �I�R�U�� �G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J�� �W�K�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �H�V�W�L�P�D�W�H�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�� �I�R�U�� �D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G��
�P�H�V�V�L�Q�J���� �F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�O�\�� �D�Q�� �D�O�O�R�Z�D�Q�F�H�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �P�D�G�H�� �I�R�U�� �W�H�P�S�R�U�D�U�\���V�H�U�Y�L�F�H�V�� �E�X�W�� �Q�R�� �F�D�P�S��
�D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O���E�H���S�U�R�Y�L�G�H�G����
��

  



������
��

Accommodation Camp 
��
�7�K�H�� �D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�L�R�Q�� �F�D�P�S�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �O�R�F�D�W�H�G�� �D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�� ���� �N�P�� �V�R�X�W�K�� �H�D�V�W�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�R�F�H�V�V�� �S�O�D�Q�W��
�R�Q���W�K�H�� �R�X�W�V�N�L�U�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �%�D�U�D�Q�J�D�\�� �7�X�O�D�\�� �Q�D�� �/�X�S�D�����,�W�� �Z�L�O�O�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�L�R�Q�� �I�R�U�� �V�D�O�D�U�L�H�G��
�D�Q�G���V�H�F�X�U�L�W�\���V�W�D�I�I���Q�R�W���R�U�L�J�L�Q�D�W�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���O�R�F�D�O���D�U�H�D�����$���Q�H�Z���D�F�F�H�V�V���U�R�D�G���Z�L�O�O���U�X�Q���I�U�R�P���W�K�H���H�[�L�V�W�L�Q�J��
�P�D�L�Q�� �U�R�D�G�� �Q�R�U�W�K�� �D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�� �������� �P�H�W�H�U�V�� �W�R�� �W�K�H�� �D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�L�R�Q�� �F�D�P�S���� �&�R�V�W�L�Q�J�� �K�D�V�� �E�H�H�Q��
�E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���X�V�H���R�I���F�R�Q�W�D�L�Q�H�U���E�D�V�H�G���S�U�H�I�D�E�U�L�F�D�W�H�G���X�Q�L�W�V����
 
Plant Buildings 
��
�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���Z�L�O�O���E�H���O�R�F�D�W�H�G���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���I�H�Q�F�H�G���D�U�H�D���R�I���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���S�O�D�Q�W����
��

��
�x�� �0�D�L�Q���H�Q�W�U�D�Q�F�H���J�D�W�H�K�R�X�V�H���Z�L�W�K���W�X�U�Q�V�W�L�O�H���D�Q�G���H�Q�W�U�\���E�R�R�P���J�D�W�H���F�R�Q�W�U�R�O���������������P���[���������P������
�x�� �3�O�D�Q�W���D�U�H�D���J�D�W�H�K�R�X�V�H���������P���[�����������P������
�x�� �3�O�D�Q�W���R�I�I�L�F�H���������������P���[���������P������
�x�� �)�L�U�V�W���D�L�G�������F�O�L�Q�L�F�����������P���[�������P������
�x�� �7�U�D�L�Q�L�Q�J���U�R�R�P�����������P���[���������P������
�x�� �3�O�D�Q�W���Z�R�U�N�V�K�R�S�����������P���[���������P�����Z�L�W�K���������W���R�Y�H�U�K�H�D�G���F�U�D�Q�H���D�Q�G���:�D�U�H�K�R�X�V�H�����������P���[���������P�����L�Q��

�F�R�P�E�L�Q�H�G���E�X�L�O�G�L�Q�J����
�x�� �2�I�I�L�F�H�������D�E�O�X�W�L�R�Q�V���I�R�U���Z�R�U�N�V�K�R�S����
�x�� �3�U�R�F�H�V�V���S�O�D�Q�W���D�E�O�X�W�L�R�Q�V����
�x�� �5�H�D�J�H�Q�W���V�W�R�U�D�J�H�����������P���[���������P������
�x�� �/�D�E�R�U�D�W�R�U�\���E�X�L�O�G�L�Q�J�����������P���[���������P�����D�Q�G���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���V�D�P�S�O�H���V�W�R�U�D�J�H�����������P���[���������P������
�x�� �'�L�V�S�D�W�F�K���E�X�L�O�G�L�Q�J���������P���[���������P������

��
Mine Service Buildings 
��
�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���Z�L�O�O���E�H���O�R�F�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���P�L�Q�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�U�H�D����
��
�x�� �+�H�D�Y�\���Y�H�K�L�F�O�H���Z�R�U�N�V�K�R�S���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U����
�x�� �0�L�Q�H���Z�D�U�H�K�R�X�V�H����
�x�� �0�L�Q�H�������*�H�R�O�R�J�\���R�I�I�L�F�H���Z�L�O�O���E�H���D���F�R�Q�W�D�L�Q�H�U���E�D�V�H�G���I�D�F�L�O�L�W�\���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������P���[�������������P���Z�L�W�K��

�D���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���V�W�D�Q�G�D�O�R�Q�H���R�I�I�L�F�H�V���D�Q�G���R�S�H�Q���S�O�D�Q���V�S�D�F�H�����,�W���Z�L�O�O���I�R�U�P���W�K�H���P�D�L�Q���Z�R�U�N���D�U�H�D��
�I�R�U���W�K�H���J�H�R�O�R�J�\���D�Q�G���P�L�Q�H���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V����

�x�� �+�H�D�Y�\���Y�H�K�L�F�O�H���Z�D�V�K�G�R�Z�Q���E�D�\����
�x�� �0�L�Q�H���V�K�L�I�W���F�K�D�Q�J�H���E�X�L�O�G�L�Q�J�������F�R�Q�W�D�L�Q�H�U���E�D�V�H�G����
�x�� �)�X�H�O���V�W�R�U�D�J�H���D�Q�G���U�H�I�X�H�O�O�L�Q�J�������F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U���V�X�S�S�O�L�H�G����

��
Access and Site Roads 
��
�7�K�H�� �0�D�E�L�O�R�� �3�U�R�M�H�F�W�� �Z�L�O�O�� �U�H�T�X�L�U�H�� �W�K�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �V�H�Y�H�Q�� �Q�H�Z�� �U�R�D�G�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V���� �,�Q�� �R�U�G�H�U��
�W�R���H�Q�V�X�U�H���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���3�K�L�O�L�S�S�L�Q�H�V���F�R�G�H�V���D�Q�G���O�R�F�D�O���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W��
�R�I�� �3�X�E�O�L�F�� �:�R�U�N�V�� �D�Q�G�� �+�L�J�K�Z�D�\�V�� ���'�3�:�+���� �R�I�� �W�K�H�� �3�K�L�O�L�S�S�L�Q�H�V�� �Z�D�V�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�H�G�� �W�R�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �W�K�H��
�S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�\���G�H�V�L�J�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �U�R�D�G�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �V�W�X�G�\�����7�K�H�� �U�R�D�G�V�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �G�H�V�L�J�Q�H�G�� �W�R�� �F�R�P�S�O�\�� �Z�K�H�U�H��
�S�R�V�V�L�E�O�H�� �Z�L�W�K���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���'�3�:�+���'�H�V�L�J�Q���*�X�L�G�H�O�L�Q�H���&�U�L�W�H�U�L�D���D�Q�G���6�W�D�Q�G�D�U�G�V����
��



������
��

��
��
�)�L�J�X�U�H�����������5�R�D�G���1�H�W�Z�R�U�N���R�I���W�K�H���3�U�R�M�H�F�W���6�L�W�H��

��
��
Port Facilities 
��
�7�K�H�� �0�D�E�L�O�R�� �3�R�U�W�� �V�W�X�G�\�� �L�V�� �S�U�L�P�D�U�L�O�\�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �W�K�H�� �Y�R�O�X�P�H�V�� �R�I�� �I�L�Y�H�� �P�L�Q�H�� �S�U�R�G�X�F�W�V�� �W�K�D�W�� �D�U�H��
�V�F�K�H�G�X�O�H�G���W�R���J�R���R�X�W���R�I���W�K�H���3�R�U�W���D�U�H�D���I�R�U���V�K�L�S�P�H�Q�W���D�Q�G���V�H�F�R�Q�G�O�\���W�K�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���U�R�D�G���D�F�F�H�V�V������ �)�L�Y�H��
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O���S�R�U�W���V�L�W�H�V�� �Z�H�U�H�� �H�Y�D�O�X�D�W�H�G�� �L�Q�� �W�K�L�V�� �U�H�S�R�U�W�� �D�Q�G�� �L�W�� �L�V�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �W�K�D�W�� �0�D�E�L�O�R�� �-�R�L�Q�W�� �9�H�Q�W�X�U�H��
� �� 0� -� 9� �� � � X� V� H� V� � � W� K� H� � � /� D� U� D� S� � � 3� R� U� W� � � L� Q� � � W� Z� R� � � S� K� D� V� H� V� �� � � 3� K� D� V� H� � � ,� � � ±� � � 2� [� L� G� H� � � 0� L� Q� L� Q� J�� �I�R�U�� �&�K�D�O�F�R�F�L�W�H�� �D�Q�G��
�&�X���$�X�� �2�[�L�G�H�� �O�R�D�G�L�Q�J�����I�R�O�O�R�Z�H�G���E�\�� �D�� �3�K�D�V�H���,�,�� �H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���R�I�� �W�K�H���/�D�U�D�S���3�R�U�W���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���W�R���F�D�W�H�U���I�R�U��
�W�K�H�� �V�W�R�U�D�J�H�� �D�Q�G�� �R�X�W���O�R�D�G�L�Q�J�� �R�I�� �L�W�V�� �S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J�� �S�O�D�Q�W�� �S�U�R�G�X�F�W�V�� �I�R�U�� �G�R�P�H�V�W�L�F�� �D�Q�G�� �H�[�S�R�U�W��
�G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�V������ �/�D�U�D�S���L�V���D�O�V�R�� �V�X�L�W�D�E�O�H���I�R�U���L�Q�����E�R�X�Q�G���F�R�Q�W�D�L�Q�H�U�V���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W������ �$�Q���D�O�O�R�Z�D�Q�F�H���I�R�U��
�D�F�F�H�V�V���U�R�D�G���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���K�D�V���D�O�V�R���E�H�H�Q���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�L�V���V�W�X�G�\����
��
Land Tenure 
 
�0�W�����/�D�E�R���L�V���W�K�H���J�U�D�Q�W�H�H�������O�H�V�V�H�H������ �D�S�S�O�L�F�D�Q�W���R�I���W�H�Q�H�P�H�Q�W�V�� �F�O�D�V�V�L�I�L�H�G�� �L�Q�� �W�Z�R�� �G�L�V�W�L�Q�F�W�� �S�U�R�M�H�F�W�V�� �E�R�W�K��
�F�R�Y�H�U�L�Q�J�� �P�L�Q�L�Q�J�� �S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�� �O�R�F�D�W�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �%�L�F�R�O�� �3�H�Q�L�Q�V�X�O�D�� �L�Q�� �W�K�H�� �V�R�X�W�K�� �R�I�� �/�X�]�R�Q�� �,�V�O�D�Q�G�� �L�Q��
�0�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�\�� �R�I�� �/�D�E�R���� �&�D�P�D�U�L�Q�H�V�� �1�R�U�W�H�� �3�U�R�Y�L�Q�F�H���� �3�K�L�O�L�S�S�L�Q�H�V�� �Q�D�P�H�O�\�� �W�K�H�� �0�D�E�L�O�R�� �D�Q�G�� �1�D�O�H�V�E�L�W�D�Q��
�S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����7�K�L�V���7�H�F�K�Q�L�F�D�O���5�H�S�R�U�W���F�R�Q�F�H�U�Q�V���W�K�H���0�D�E�L�O�R���3�U�R�S�H�U�W�\���R�Q�O�\����
��
�7�K�H���0�D�E�L�O�R���3�U�R�S�H�U�W�\���D�W���W�K�H���W�L�P�H���R�I���W�K�H���7�H�F�K�Q�L�F�D�O���5�H�S�R�U�W���F�R�Q�V�L�V�W�H�G���R�I����
��

�x�� �(�3�������������������������9�����
�(�3�����
�����F�R�Y�H�U�L�Q�J���������������K�D�����±���J�U�D�Q�W�H�G����
�x�� �(�;�3�$���������������������9���F�R�Y�H�U�L�Q�J���������������K�D�����±���D�S�S�O�L�F�D�Q�W����
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�����$�Y�H�U�D�J�H���F�R�V�W���S�H�U���W�R�Q�Q�H���P�L�O�O�H�G��
�����&�R�V�W���S�H�U���W�R�Q�Q�H���R�I���2�[�L�G�H���6�N�D�U�Q���V�X�S�H�U�J�H�Q�H���R�U�H��
�����&�R�V�W���S�H�U���W�R�Q�Q�H���R�I���Z�H�W���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�H��
��

�'�H�W�D�L�O�H�G���V�K�L�S�S�L�Q�J���F�R�V�W�V���D�U�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���6�H�F�W�L�R�Q���������R�I���W�K�H���7�H�F�K�Q�L�F�D�O���5�H�S�R�U�W����
 
Mining Operating Costs 
��
�7�K�H�� �P�L�Q�L�Q�J�� �F�R�V�W�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �0�D�E�L�O�R�� �3�U�R�M�H�F�W�� �Z�H�U�H�� �F�R�P�S�L�O�H�G�� �X�V�L�Q�J�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �V�R�X�U�F�H�G�� �I�U�R�P�� �W�K�H��
�,�0�&�¶�V��
�0�D�E�L�O�R���0�L�Q�H���2�S�H�U�D�W�L�Q�J���&�R�V�W���(�V�W�L�P�D�W�H���U�H�S�R�U�W�5������

��
�x�� �0�D�Q�Q�L�Q�J���O�H�Y�H�O�V���W�R���V�X�L�W���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���I�O�H�H�W���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���G�H�U�L�Y�H�G���E�\���2�U�H�O�R�J�\���D�Q�G���S�D�\���U�D�W�H�V���D�V��

�S�H�U���,�0�&���U�H�S�R�U�W����
�x�� �(�T�X�L�S�P�H�Q�W���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���F�R�V�W�V���D�V���S�H�U���,�0�&���U�H�S�R�U�W���D�Q�G���U�H�Y�L�H�Z�H�G���E�\���2�U�H�O�R�J�\����
�x�� �&�R�Q�V�X�P�D�E�O�H�V���D�V���S�H�U���,�0�&���U�H�S�R�U�W���D�Q�G���I�X�H�O���S�U�L�F�L�Q�J���D�V���D�G�Y�L�V�H�G���E�\���0�-�9����
�x�� �/�R�D�G�L�Q�J���I�O�H�H�W���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\���E�D�V�H�G���R�Q���I�L�U�V�W���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���H�V�W�L�P�D�W�H�V���D�Q�G���2�U�H�O�R�J�\���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H����
�x�� �%�O�D�V�W�L�Q�J���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���J�H�R�W�H�F�K�Q�L�F�D�O���U�H�Y�L�H�Z�����2�U�H�O�R�J�\���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�Q�G���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q��

�Z�L�W�K���0�-�9���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O����
��
�0�L�Q�L�Q�J�� �F�R�V�W�V�� �Z�H�U�H�� �G�H�U�L�Y�H�G�� �I�U�R�P�� �I�L�U�V�W�� �S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�� �Z�L�W�K�� �D�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�� �P�D�U�J�L�Q�� �R�I�� �������� �R�Q�� �G�L�U�H�F�W��
�R�S�H�U�D�W�L�Q�J�� �F�R�V�W�V�� �S�O�X�V�� ������ �P�D�U�J�L�Q�� �R�Q�� �U�H�F�R�Y�H�U�\�� �R�I�� �F�D�S�L�W�D�O���� �� �0�L�Q�L�Q�J���F�R�V�W�V�� �Y�D�U�L�H�G�� �\�H�D�U�� �R�Q�� �\�H�D�U��
�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���R�Q���S�K�\�V�L�F�D�O�V���I�U�R�P���W�K�H���P�L�Q�H���V�F�K�H�G�X�O�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���W�R���G�H�O�L�Y�H�U���R�U�H���W�R���W�K�H���5�2�0���S�D�G���D�W���W�K�H��
�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���W�L�P�H���L�Q���O�L�Q�H���Z�L�W�K���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���D�Q�G���W�K�H���S�U�L�P�D�U�\���S�U�R�F�H�V�V���S�O�D�Q�W���I�H�H�G���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V����
��
�7�R�W�D�O���P�L�Q�L�Q�J���F�R�V�W�V���D�U�H���V�X�P�P�D�U�L�]�H�G���L�Q���7�D�E�O�H���������D�Q�G���)�L�J�X�U�H����������

��
�� ��



������
��

�7�D�E�O�H�������������6�X�P�P�D�U�\���0�D�E�L�O�R���0�L�Q�L�Q�J���&�R�V�W���(�V�W�L�P�D�W�H�������������0�W���\����
��

��
�&�R�V�W���&�H�Q�W�U�H��

�� �7�R�W�D�O���/�L�I�H���R�I���0�L�Q�H���&�R�V�W��

�� ���8�6���0���� ���8�6�����W���P�L�Q�H�G���� ���8�6�����W���P�L�O�O�H�G����

�/�R�D�G���	���+�D�X�O�� �������� ���������� ������������
�'�U�L�O�O���	���%�O�D�V�W�� ������ ���������� ����������

�$�Q�F�L�O�O�D�U�\���:�R�U�N�V�� ������ ���������� ����������

�*�U�D�G�H���&�R�Q�W�U�R�O�� ���� ���������� ����������

�2�Y�H�U�K�H�D�G�V�� ���� ���������� ����������

�6�X�E�W�R�W�D�O�������&�R�Q�W�U�D�F�W���0�L�Q�L�Q�J�� ������ �� ���������� ������������

��

��
��
�)�L�J�X�U�H�������������%�U�H�D�N�G�R�Z�Q���R�I���7�R�W�D�O���0�L�Q�L�Q�J���&�R�V�W�V��
��

��
�3�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���&�R�V�W�V��
��
�3�U�R�F�H�V�V�� �S�O�D�Q�W�� �R�S�H�U�D�W�L�Q�J�� �F�R�V�W�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �0�D�E�L�O�R�� �3�U�R�M�H�F�W�� �Z�H�U�H�� �F�R�P�S�L�O�H�G�� �I�U�R�P�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �V�R�X�U�F�H�G��
�E�\���/�\�F�R�S�R�G�L�X�P���D�Q�G���0�-�9����

��
�x�� �0�D�Q�Q�L�Q�J�� �O�H�Y�H�O�V�� �D�Q�G�� �S�D�\�� �U�D�W�H�V�� �D�G�Y�L�V�H�G�� �E�\�� �0�-�9�� �W�R�� �V�X�L�W�� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�V� H� G� � � S� U� R� F� H� V� V� � � S� O� D� Q� W� � � X� Q� L� W� �

�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���S�O�D�Q�W���W�K�U�R�X�J�K�S�X�W����
��

�x�� �&�R�Q�V�X�P�D�E�O�H���S�U�L�F�H�V���I�U�R�P���V�X�S�S�O�L�H�U���E�X�G�J�H�W���T�X�R�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�K�H���/�\�F�R�S�R�G�L�X�P���G�D�W�D�E�D�V�H����
��

�x�� �)�O�R�W�D�W�L�R�Q�� �U�H�D�J�H�Q�W�� �F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �P�H�W�D�O�� ���� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�H�� �U�H�F�R�Y�H�U�L�H�V�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �O�D�E�R�U�D�W�R�U�\��
�W�H�V�W���Z�R�U�N���U�H�V�X�O�W�V���D�Q�G���W�K�H���P�L�Q�L�Q�J���V�F�K�H�G�X�O�H����
��

�x�� �0�R�G�H�O�O�L�Q�J�� �E�\�� �2�U�Z�D�\�� �0�L�Q�H�U�D�O�� �&�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V�� ���2�0�&���� �I�R�U�� �F�U�X�V�K�L�Q�J�� �D�Q�G���J�U�L�Q�G�L�Q�J�� �H�Q�H�U�J�\�� �D�Q�G��
�F�R�Q�V�X�P�D�E�O�H�V�����E�D�V�H�G���R�Q���R�U�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���G�H�U�L�Y�H�G���I�U�R�P���U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�H�V�W���Z�R�U�N����
��

�x�� �)�L�U�V�W�����S�U�L�Q�F�L�S�O�H�����H�V�W�L�P�D�W�H�V�����Z�K�H�U�H�����U�H�T�X�L�U�H�G�����E�D�V�H�G�����R�Q�����W�\�S�L�F�D�O�����R�S�H�U�D�W�L�Q�J�����H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����R�U��
�V�W�D�Q�G�D�U�G���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���S�U�D�F�W�L�F�H����
��

�x�� �%�H�Q�F�K�P�D�U�N�L�Q�J�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �3�K�L�O�L�S�S�L�Q�H�V�� �D�Q�G�� �F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q�� �Z�L�W�K�� �F�R�V�W�V���D�W�� �R�W�K�H�U�� �V�L�P�L�O�D�U��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����2�S�H�U�D�W�L�Q�J���F�R�V�W���G�H�W�D�L�O���K�D�V���E�H�H�Q���V�R�X�U�F�H�G���L�Q���8�6���G�R�O�O�D�U�V�����$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q���G�R�O�O�D�U�V���D�Q�G��
�3�K�L�O�L�S�S�L�Q�H�� �3�H�V�R�V���� �1�R�� �R�W�K�H�U�� �F�X�U�U�H�Q�F�L�H�V�� �Z�H�U�H�� �X�V�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �R�S�H�U�D�W�L�Q�J�� �F�R�V�W�� �H�V�W�L�P�D�W�H���� �7�K�H��



������
��

�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �H�[�F�K�D�Q�J�H�� �U�D�W�H�V�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �X�V�H�G�� �I�R�U�� �W�K�H�� �S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�� �R�I���W�K�H�� �R�S�H�U�D�W�L�Q�J�� �F�R�V�W��
�H�V�W�L�P�D�W�H����

��
���� �8�6������������� ���$���������������$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q���'�R�O�O�D�U����

��
���� �8�6������������� �����������������3�K�L�O�L�S�S�L�Q�H���3�H�V�R����

��
�7�K�H�� �R�S�H�U�D�W�L�Q�J�� �F�R�V�W�� �H�V�W�L�P�D�W�H�� �I�R�U�� �S�U�L�P�D�U�\�� �R�U�H�� �L�V�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �W�U�H�D�W�L�Q�J�� �������������������� �W�S�D�� �R�I�� �R�U�H�� �W�R��
�S�U�R�G�X�F�H���D�Q�G���D�Y�H�U�D�J�H���S�U�R�G�X�F�W���D�V���I�R�O�O�R�Z�V����

��
�x�� �&�R�S�S�H�U���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�H�������������������������������������������G�W�S�D��

��
�x�� �3�\�U�L�W�H���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�H�������������������������������������������������G�W�S�D��

��
�x�� �0�D�J�Q�H�W�L�W�H���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�H�������������������������������������G�W�S�D��

��
�x�� �7�R�W�D�O���V�K�L�S�S�L�Q�J���������������������������������������������������������������G�W�S�D��

��
��

�7�D�E�O�H�������������6�X�P�P�D�U�\���R�I���0�D�E�L�O�R���)�U�H�V�K���2�U�H���3�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���2�S�H�U�D�W�L�Q�J���&�R�V�W���(�V�W�L�P�D�W�H�������������0�W���\�������8�6���������4������������
��

��
�&�R�V�W���&�H�Q�W�U�H��

�7�R�W�D�O���&�R�V�W�� �����)�L�[�H�G�� �)�L�[�H�G���&�R�V�W�� �9�D�U�L�D�E�O�H���&�R�V�W��

���8�6�����\���� ���8�6�����W���� �� ���8�6�����\���� ���8�6�����\���� ���8�6�����W����

�/�D�E�R�U�������3�U�R�F�H�V�V���3�O�D�Q�W��

�3�R�Z�H�U��

�2�S�H�U�D�W�L�Q�J��

�&�R�Q�V�X�P�D�E�O�H�V��

�0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H��

�0�D�W�H�U�L�D�O�V�� �0�R�E�L�O�H��

�(�T�X�L�S�P�H�Q�W���/�D�E�R�U�D�W�R�U�\��
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�6�X�E�W�R�W�D�O�������3�U�R�F�H�V�V���3�O�D�Q�W�� ���������������������� ������������ �� ������������������ �� ������������������ �� ����������

��

��

��
��
�)�L�J�X�U�H�������������3�U�R�F�H�V�V���3�O�D�Q�W���2�S�H�U�D�W�L�Q�J���&�R�V�W���%�U�H�D�N�G�R�Z�Q��
��

� � � �



������
��

�&�D�S�L�W�D�O���&�R�V�W���(�V�W�L�P�D�W�H��
��
�7�K�H�� �R�Y�H�U�D�O�O�� �V�W�X�G�\�� �F�D�S�L�W�D�O�� �F�R�V�W�� �H�V�W�L�P�D�W�H���Z�D�V���F�R�P�S�L�O�H�G���E�\�� �/�\�F�R�S�R�G�L�X�P�� �I�U�R�P�� �D�� �Q�X�P�E�H�U�� �R�I�� �V�R�X�U�F�H�V��
�D�Q�G�� �L�V�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�G�� �K�H�U�H�Z�L�W�K�� �L�Q�� �V�X�P�P�D�U�\�� �I�R�U�P�D�W���� �� �7�K�H�� �F�D�S�L�W�D�O�� �F�R�V�W���H�V�W�L�P�D�W�H�� �U�H�I�O�H�F�W�V�� �W�K�H�� �3�U�R�M�H�F�W��
�V�F�R�S�H�� �D�V�� �G�H�V�F�U�L�E�H�G�� �L�Q�� �W�K�L�V�� �V�W�X�G�\�� �U�H�S�R�U�W���� �7�K�H�� �F�R�V�W�V�� �I�R�U�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �R�[�L�G�H�� �P�L�Q�L�Q�J��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�� �K�D�Y�H���E�H�H�Q���V�H�S�D�U�D�W�H�G���I�R�U���F�O�D�U�L�W�\����
��
�.�Q�L�J�K�W�� �3�L�H�V�R�O�G�� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �T�X�D�Q�W�L�W�L�H�V�� �D�Q�G�� �H�V�W�L�P�D�W�H�G�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �F�R�V�W�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �7�6�)�� �D�Q�G�� �6�X�U�I�D�F�H��
�:�D�W�H�U�� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �6�W�U�X�F�W�X�U�H�V���� �� �0�-�9�� �V�X�S�S�O�L�H�G�� �F�R�V�W�V�� �I�R�U�� �R�[�L�G�H�� �P�L�Q�L�Q�J�� �D�Q�G�� �I�R�U�� �D�� �Q�X�P�E�H�U�� �R�I��
�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���R�I���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�O�O���R�I�I���V�L�W�H���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V����

��
�$�O�O�� �F�R�V�W�V�� �D�U�H�� �H�[�S�U�H�V�V�H�G�� �L�Q�� �8�6�� �G�R�O�O�D�U�V�� �������� �X�Q�O�H�V�V�� �R�W�K�H�U�Z�L�V�H�� �V�W�D�W�H�G�� �D�Q�G�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� ���4����������
�S�U�L�F�L�Q�J�����7�K�H���H�V�W�L�P�D�W�H���L�V���G�H�H�P�H�G���W�R���K�D�Y�H���D�Q���D�F�F�X�U�D�F�\���R�I���“����������

��
�:�K�H�U�H���F�R�V�W�V���X�V�H�G���L�Q���W�K�H���H�V�W�L�P�D�W�H���Z�H�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���8�6���G�R�O�O�D�U�V���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���H�[�F�K�D�Q�J�H��
�U�D�W�H�V���Z�H�U�H���X�V�H�G����

��
�x�� �����8�6����� �������������$�8�'��

��
�x�� �����8�6����� �������������(�8�5��

��
�x�� �����8�6����� �������������*�%�3��

��
�x�� �����8�6����� �������������=�$�5��

��
�x�� �����8�6����� �������������3�+�3��

��
�7�K�H�� �Y�D�U�L�R�X�V�� �H�O�H�P�H�Q�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �3�U�R�M�H�F�W�� �H�V�W�L�P�D�W�H�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �V�X�E�M�H�F�W���W�R�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �S�H�H�U�� �U�H�Y�L�H�Z�� �E�\��
�/�\�F�R�S�R�G�L�X�P���D�Q�G���K�D�Y�H���E�H�H�Q���U�H�Y�L�H�Z�H�G���Z�L�W�K���0�-�9���I�R�U���V�F�R�S�H���D�Q�G���D�F�F�X�U�D�F�\����
��
Summary Capital Costs 
��
�7�K�H���F�D�S�L�W�D�O���H�V�W�L�P�D�W�H���I�R�U���R�[�L�G�H���P�L�Q�L�Q�J���V�X�S�S�O�L�H�G���E�\���0�-�9���L�V���V�X�P�P�D�U�L�]�H�G���L�Q���7�D�E�O�H����������

��
�7�D�E�O�H�������������2�[�L�G�H���2�U�H���,�Q�L�W�L�D�O���&�D�S�L�W�D�O���&�R�V�W���(�V�W�L�P�D�W�H���6�X�P�P�D�U�\�����8�6���������4�������������“�������� ��

��
�0�D�L�Q���$�U�H�D�� �,�Q�L�W�L�D�O���&�D�S�L�W�D�O�����8�6�'���������� �6�R�X�U�F�H��

�'�L�U�H�F�W�V�� �3�U�H��

�V�W�U�L�S��

�0�R�E�L�O�L�]�D�W�L�R�Q��

�6�L�W�H���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�����U�R�D�G�V�����H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W��

�3�R�U�W�� �X�S�J�U�D�G�H��

�%�X�L�O�G�L�Q�J�V���� �H�T�X�L�S�P�H�Q�W��

�0�L�Q�L�Q�J�� �)�D�F�L�O�L�W�L�H�V��

�8�S�J�U�D�G�H�� �O�R�F�D�O�� �S�O�D�Q�W��

�'�L�U�H�F�W�V���6�X�E�W�R�W�D�O��

��

��
������������
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������������
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������������

������ ��

������������ ��

��

��
�0�-�9��

�0�-�9��

�0�-�9��

�0�-�9��

�0�-�9��

�0�-�9��

�0�-�9��

�,�Q�G�L�U�H�F�W�V��

�/�D�Q�G�� �D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q��

�&�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�F�\��

�,�Q�G�L�U�H�F�W�V���6�X�E�W�R�W�D�O��

��

��
���������� ��

���������� ��

���������� ��

��

��
�0�-�9��

�0�-�9��

�7�R�W�D�O�� ������������ �� ��
��

����������
�7�K�H�� �F�D�S�L�W�D�O�� �H�V�W�L�P�D�W�H�� �I�R�U�� �S�U�L�P�D�U�\�� �R�U�H�� �S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J�� �L�V�� �V�X�P�P�D�U�L�]�H�G�� �L�Q�� �7�D�E�O�H�� ���������7�K�H�� �L�Q�L�W�L�D�O�� �S�U�R�M�H�F�W��
�F�D�S�L�W�D�O���F�R�V�W�����H�[�F�O�X�G�L�Q�J���V�X�V�W�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���G�H�I�H�U�U�H�G�����Z�D�V���H�V�W�L�P�D�W�H�G���D�W���8�6�����������������P�L�O�O�L�R�Q����



������
��

��
�7�D�E�O�H�������������3�U�L�P�D�U�\���2�U�H���,�Q�L�W�L�D�O���&�D�S�L�W�D�O���&�R�V�W���(�V�W�L�P�D�W�H���6�X�P�P�D�U�\�����8�6���������4�������������“������������
��

�0�D�L�Q���$�U�H�D�� �,�Q�L�W�L�D�O���&�D�S�L�W�D�O�����8�6�'���������� �6�R�X�U�F�H��

�(�3�&�0���6�F�R�S�H��

�7�U�H�D�W�P�H�Q�W���3�O�D�Q�W��

�5�H�D�J�H�Q�W�V���D�Q�G���3�O�D�Q�W���6�H�U�Y�L�F�H�V��

�,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H��

�*�U�R�X�Q�G���5�H�L�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�����*�H�R�W�H�F�K����

�&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���'�L�V�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H�V��

�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���&�R�V�W�V��

�(�3�&�0���6�X�E�W�R�W�D�O��

��

��
������������ ��

������������ ��

������������ ��

������������

������������ ��

������������ ��

�������������� ��

��

��
�/�\�F�R�S�R�G�L�X�P��

�/�\�F�R�S�R�G�L�X�P���/�\�F�R�S�R�G�L�X�P�������.�Q�L�J�K�W��

�3�L�p�V�R�O�G������ �0�-�9���/�\�F�R�S�R�G�L�X�P�������.�Q�L�J�K�W��

�3�L�p�V�R�O�G���/�\�F�R�S�R�G�L�X�P������ �.�Q�L�J�K�W��

�3�L�p�V�R�O�G�� �/�\�F�R�S�R�G�L�X�P�� �����.�Q�L�J�K�W��

�3�L�p�V�R�O�G��

�2�Z�Q�H�U�V���6�F�R�S�H��

�$�F�F�H�V�V���5�R�D�G�V���2�X�W�V�L�G�H���R�I�� �7�H�Q�H�P�H�Q�W��

�2�Z�Q�H�U�V�� �3�U�R�M�H�F�W�� �&�R�V�W�V�� �H�[�F�O�� �U�R�D�G�V��

�2�Z�Q�H�U�V���6�X�E�W�R�W�D�O��

��

��
������������

������������ ��

������������ ��

��

��
�0�-�9��

�0�-�9��

�&�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�F�\���±���(�3�&�0���&�R�Q�W�U�R�O�O�H�G���V�F�R�S�H��

�&�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�F�\���±���2�Z�Q�H�U�V���V�F�R�S�H��

������������ ��

������������

�/�\�F�R�S�R�G�L�X�P�������.�Q�L�J�K�W���3�L�p�V�R�O�G��

�0�-�9��

�2�W�K�H�U��

�9�$�7��

�3�U�H���V�W�U�L�S��

�2�W�K�H�U���6�X�E�W�R�W�D�O��

��

��
������������ ��

������������ ��

������������ ��

��

��
�0�-�9��

�0�-�9���2�U�H�O�R�J�\��

�7�R�W�D�O�� �������������� �� ��
��

�7�K�H���/�L�I�H���R�I���0�L�Q�H���&�D�S�L�W�D�O���&�R�V�W���(�V�W�L�P�D�W�H���L�V���V�X�P�P�D�U�L�]�H�G���L�Q���7�D�E�O�H����������
��

�7�D�E�O�H�������������/�L�I�H���R�I���0�L�Q�H���&�D�S�L�W�D�O���&�R�V�W���(�V�W�L�P�D�W�H��

��
�� ���8�6�'���¶�0����

�2�[�L�G�H���2�U�H���&�D�S�L�W�D�O���&�R�V�W��

�3�U�L�P�D�U�\���2�U�H���,�Q�L�W�L�D�O���&�D�S�L�W�D�O���&�R�V�W��

�,�Q�L�W�L�D�O���&�D�S�L�W�D�O���6�X�E�W�R�W�D�O��

������������

��������������

��������������

�,�Q�W�H�U�H�V�W�� �G�X�U�L�Q�J�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� ���,�'�&���� �F�R�V�W�V���D�Q�G��
�F�D�S�L�W�D�O�L�]�H�G���G�H�E�W���I�H�H�V��

�6�X�V�W�D�L�Q�L�Q�J���&�D�S�L�W�D�O��

��

��
����������

������������

�&�D�S�L�W�D�O���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�����/�L�I�H���R�I���0�L�Q�H���� ��������������

 
�(�F�R�Q�R�P�L�F�V��
 
�$�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �� �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�� �� �R�I�� �� �W�K�H�� �� �0�D�E�L�O�R�� �3�U�R�M�H�F�W�� �� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �� �F�R�Q�G�X�F�W�H�G�� �� �X�V�L�Q�J�� �� �D�� �� �F�D�V�K�� �� �I�O�R�Z��
�P�R�G�H�O�� �S�U�H�S�D�U�H�G�� �E�\�� �&�R�U�D�O�L�W�\�� �R�Q�� �E�H�K�D�O�I�� �R�I�� �0�W���� �/�D�E�R���� �7�K�H�� �P�R�G�H�O�� �Z�D�V�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�G�� �X�V�L�Q�J�� �D�Q�� �H�[�F�H�O��
�Z�R�U�N�E�R�R�N����

��
�,�Q�S�X�W�� �G�D�W�D�� �F�D�P�H�� �I�U�R�P�� �D�� �Y�D�U�L�H�W�\�� �R�I�� �V�R�X�U�F�H�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �Y�D�U�L�R�X�V�� �F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�� �W�R��
�W�K�L�V���V�W�X�G�\���� �S�U�L�F�L�Q�J�� �R�E�W�D�L�Q�H�G�� �I�U�R�P�� �H�[�W�H�U�Q�D�O�� �V�X�S�S�O�L�H�U�V�� �D�Q�G�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V���� �D�Q�G�� �H�[�F�K�D�Q�J�H�� �U�D�W�H�V�� �D�Q�G��
�S�U�R�M�H�F�W���V�S�H�F�L�I�L�F���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �G�D�W�D���V�X�F�K�� �D�V�� �W�K�H�� �H�[�S�H�F�W�H�G�� �S�U�R�M�H�F�W�� �W�D�[�D�W�L�R�Q�� �U�H�J�L�P�H�� �U�H�F�H�L�Y�H�G�� �I�U�R�P�� �0�-�9����
�7�K�H���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���Z�D�V���E�D�V�H�G���X�S�R�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J����

��
�x�� �7�K�H�� �F�D�S�L�W�D�O�� �F�R�V�W�V�� �D�U�H�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �W�K�H�� �H�V�W�L�P�D�W�H�V�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�G�� �L�Q�� �6�H�F�W�L�R�Q�� ������ �R�I�� �W�K�H�� �7�H�F�K�Q�L�F�D�O��

�5�H�S�R�U�W����
�x�� �&�D�S�L�W�D�O�� �F�R�V�W�� �H�V�W�L�P�D�W�H�V�� �D�Q�G�� �H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�� �V�F�K�H�G�X�O�H�V�� �S�U�H�S�D�U�H�G�� �E�\�� �/�\�F�R�S�R�G�L�X�P���� �.�Q�L�J�K�W��

�3�L�H�V�R�O�G���D�Q�G���0�-�9����
�x�� �2�Z�Q�H�U�V���F�D�S�L�W�D�O���F�R�V�W���H�V�W�L�P�D�W�H�V���S�U�H�S�D�U�H�G���E�\���/�\�F�R�S�R�G�L�X�P���D�Q�G���0�-�9����



������
��

�x�� �6�X�V�W�D�L�Q�L�Q�J�� �F�D�S�L�W�D�O�� �F�R�V�W�� �H�V�W�L�P�D�W�H�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �W�D�L�O�L�Q�J�V�� �G�D�P�� �F�D�O�F�X�O�D�W�H�G�� �X�V�L�Q�J�� �V�W�D�J�H��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���T�X�D�Q�W�L�W�L�H�V���V�X�S�S�O�L�H�G���E�\���.�Q�L�J�K�W���3�L�H�V�R�O�G����

�x�� �7�K�H�� �P�L�Q�L�Q�J���� �S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J�� �D�Q�G�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �F�R�V�W�V�� �D�U�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q�� �6�H�F�W�L�R�Q�V�� ������ �R�I�� �W�K�H��
�7�H�F�K�Q�L�F�D�O���5�H�S�R�U�W����

�x�� �0�L�Q�H�� �V�F�K�H�G�X�O�H�� �D�Q�G�� �P�L�Q�L�Q�J�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �F�R�V�W�� �H�V�W�L�P�D�W�H�V�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �W�K�H�� �P�L�Q�L�Q�J�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��
�E�H�L�Q�J���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U���R�S�H�U�D�W�H�G�����D�V���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���E�\���2�U�H�O�R�J�\���I�R�U���W�K�H���V�W�X�G�\����

�x�� �3�U�R�F�H�V�V���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���F�R�V�W�V���H�V�W�L�P�D�W�H�V���S�U�H�S�D�U�H�G���E�\���/�\�F�R�S�R�G�L�X�P�����Z�L�W�K���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���0�-�9��
�D�Q�G���R�W�K�H�U���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���V�W�X�G�\���W�H�D�P����

�x�� �6�L�W�H���J�H�Q�H�U�D�O���D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���F�R�V�W�V���S�U�H�S�D�U�H�G���E�\���0�-�9����
�x�� �*�D�O�H�R�
�V�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�� �W�R�� �I�X�Q�G�� �������� �0�W�� �R�I�� �L�Q�L�W�L�D�O�� �S�U�H���V�W�U�L�S�� �X�Q�G�H�U�� �L�W�V�� �M�R�L�Q�W�� �Y�H�Q�W�X�U�H�� �Z�L�W�K�� �5�7�*��

���*�D�O�H�R���3�U�H�V�W�U�L�S������
�x�� �&�O�R�V�X�U�H�� �F�R�V�W�V�� �H�V�W�L�P�D�W�H�G�� �E�\�� �.�Q�L�J�K�W�� �3�L�H�V�R�O�G�� �D�Q�G�� �0�-�9���� �$�� �S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�� �I�R�U�� �F�O�R�V�X�U�H�� �D�Q�G��

�U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q���F�R�V�W�V���R�I�������������0���K�D�V���E�H�H�Q���D�O�O�R�Z�H�G����
�x�� �0�H�W�D�O�O�X�U�J�L�F�D�O���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�]�H�G���E�\���W�H�V�W�Z�R�U�N���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���I�R�U���W�K�H���V�W�X�G�\�����6�H�F�W�L�R�Q��
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